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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét thwe hién dé tai

Trong bdi canh hoi nhap quéc té sau rong nhu hi¢n nay, viéc nang cao chét
lwong ngudn nhan luc 13 didu kién tién quyét dé duy tri va phat trién stc canh tranh
ciia doanh nghiép (DN). Lich sir phat trién nhan loai d3 kiém nghiém va di dén két
luan: Ngudn luc con nguoi 12 1au bén nhét, chu yéu nhat trong su phat trién kinh té - xa

héi va su nghiép tién bo ctia nhan loai.

Nguon nhan lyc con 14 nhan t6 quan trong trong qué trinh ting truéng va phat
trién kinh té dat nudc néi chung va & khu vyc nong thon néi riéng. Nhung hién nay,
chat lugng, s6 luong ciing nhu co cdu (nganh nghé, trinh d6...) ngudn nhan luc tai khu
vuc nong thon con nhiéu diém bat cap: ddi dao vé mit sd luong nhung lai kha han ché
vé mat chat luong va con nhiéu ton tai trong van dé sir dung, phat huy vai trd cia
ngudn nhan lyc. Pay chinh 13 mot han ché 16n trong qua trinh phaét trién cta dat nudc
n6i chung va khu vuc noéng thon ca nude noi riéng. Nhitng bat cap nay di, dang va s&
tr thanh rao can 16n trong viéc phat huy vai tro 1a mot ving kinh té trong diém Bac b

trong hién tai va tuong lai.

Nhin tir phia doanh nghiép Viét Nam, mudn ton tai va phat trién thi sém hay
mudn déu dung truée nhu cau vé chat lugng nhan lyc ngay cang cao. Hién nay dang
c6 mot nghich 1y rat dang quan tam 13, trong khi viéc tuyén dung lao dong dap ung
nhu cau ciia cac DN ngiy cang kho khan hon, thi lugng HSSV ra trudng lai khong tim
dugc viéc 1am theo diing nghé dugc dao tao con nhiéu, giy ra su lang phi trong dao

tao, trong dau tu va ting chi phi xi hoi.

Nhin tir phia cac CSGDNN, vé co ban chi dao tao cai minh co, theo chuong
trinh ctia minh, ma chwa chu trong dén nhu cau thi trudng, nhu cau timg nganh nghé
ma doanh nghiép can trong thuc tién hién tai va tuong lai. Vi vy, hoc sinh ra trudong
chua c6 dinh hudng nghé nghiép dung v4i nhu cau thi truong, thiéu k§ niang va pham
chat nghé nghiép, con lung ting khi ap dung 1y thuyét vao thuc té, yéu vé ngoai ngi...

Thuc t& ¢ Viét Nam cho thdy su hop tac gitta CSGDNN véi doanh nghiép
din ra rat cham, cac ndi dung hop tac & cac cip do sau hon theo xu huéng hoi nhip
va chia sé ngudn luc cung phat trién trong hop tac v6i doanh nghiép con han ché.
Chinh vi vdy ma mé hinh hop tac dé gin két nhu cau va ngudn luc cia cac trudng
v6i nhu cdu va nguodn luc ctua doanh nghiép gan lai v6i nhau 13 mot van dé can
nghién ctru va trién khai. Véi thyc trang trén, Ban chil nhiém dé tai Truong Cao dang

Cong nghiép Hung Yén lya chon dé tai: “Xdy dwng mé hinh lién két dao tao giita



nha trwong véi cdc doanh nghiép nham néng cao chit lwong va hi¢u qud dao tao

nghé tai tinh Hung Yén”.
2. Lich sir nghién ciru

Thuc t€ hién nay, c6 rat nhi€u cac dé tai nghién ctru vé lién két dao tao gitra nha

truong va doanh nghiép da thuc hién, dién hinh nhu:

1) Nguyén Vin Anh (2009), Phoi hop co sé day nghé va doanh nghiép trong
khu cong nghiép, Luan an tién si, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam.

2) Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi (2004). Xdy diwng mé hinh lién két day
nghé giita nha truong va doanh nghiép, trudong Ky thuat va Cong nghé, Ha Noi.

3) B6 Lao dong - Thuong binh va X4 hoi (2010), Xay dung co ché, chinh sach,
mo hinh lién két giita nha truong va doanh nghiép trong cho ngudi lao dong, Ha Noi.

4) Phan Thuy Chi (2008), Pao tao va phat trién ngudn nhan luc trong céc
truong Pai hoc khdi kinh té cua Viét Nam thong qua cac chuong trinh hop tic qubc té,

luan an tién sy, Pai hoc Kinh t€ Quoc dan, Ha Noi.

5) Nguyén Vin Dai (2012), " cho lao dong nong thén ving Pong bang song
Hong trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoéa", luan 4n tién s§, Dai hoc kinh té

quoc dan, Ha Ngi.

6) Nguyén Tuyét Lan (2015), “Quan 1y lién két dao tao giira truong cao dang
nghé v6i doanh nghiép ¢ tinh Vinh Phuc dap tmg yéu cau phat trién nhan luc” Luan an

tién si khoa hoc gido duc, Vién khoa hoc Gido duc Viét Nam.

3. Muc tiéu nghién ciru
- Lam 13 co so 1y luan va thyc tién vé lién két dao tao; chat lugng va hiéu qua;

- Phan tich nhu cau lao dong qua dao tao cta cac doanh nghiép trén dia ban tinh

Hung Yén;

- Thuc trang lién két gitra cac so s& dao tao v6i doanh nghiép trong tinh

Hung Yén;

- B¢ xuat md hinh va giai phap lién két dio tao gitta CSGDNN va doanh
nghiép nham nang cao chat luong tai tinh Hung Yén.

4. Noi dung nghién ciru

Pé tai tap trung vao nghién ctru cac ndi dung chinh bao gom:

1) Lam 10 co sé 1y luan caa dao tao, lién két dao tao, mo hinh lién Két,...:
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2) Nghién ctru cac khau cua qua trinh lién két va moi quan hé gitra cac bén chu

thé trong mdi lién két do.

3) Nghién ctru thyc trang lién két dao tao giita nha truong va doanh nghiép trén
dia ban tinh Hung Yén.

4) Nghién ctru thi diém mé hinh lién két dao tao giita nha trudng va mot sb

doanh nghiép.

5) Nghién ctru cac giai phap lién két dao tao gilta nha truong va doanh nghiép
trén dia ban tinh Hung Yén.

5. P6i twong va pham vi nghién ctru

- Déi twong nghién ciru: Phuong thic lién két va giai phap thuc hién lién két

nham nang cao chat luong va hi¢u qua.
- Pham vi nghién cvru:

+ Vé khéng gian: Lién két gitta CSGDNN voi mot s6 doanh nghiép trén dia ban
tinh Hung Yén.

+ Vé thoi gian: Pé tai nghién ctru cac s6 liéu tir ndam 2010 dén nam 2020, dinh

huéng dén nim 2025.
6. Phuong phap nghién ctru
Pé tai str dung phuong phap nghién ctru chu yéu la:

- Str dung phuong phap nghién ciru tong quan céc tai liéu, bai bao, mot sb cong
trinh nghién ctru cta cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc lién quan dén ndi dung
nghién cuu.

- Phuong phép diéu tra, phong vin chuyén gia: Véi moi ndi dung nghién ciru
lién quan dén dé tai, nhom tac gia thiét ké phiéu diéu tra véi cac cdu hoi co ndi dung
pht hop; nhom tac gia ciing dit cac cau hoi véi cac chuyén gia c6 am hiéu siu trong
cung linh vuc. Mau diéu tra duogc lya chon c6 quy mo du 16n va mang tinh dai di¢n dé

dam bao két qua nghién ciru mang tinh khach quan va dang tin cay.

- Phuong phap phan tich thdng ké: Trén co s cac sb lidu so cap va thi cip diéu
tra dugc tir phwong phap trén, nhom tic gia st dung cac phuong phap thong ké dé xu
1y, phan tich s6 liéu dya trén sd tuong ddi va tuyét ddi, qua do phan tich dugc su bién
dong cua céc chi ti€éu nghién ctru.

- Phuong phép thuyc nghiém: Nghién ciru mé hinh thi diém trén thyc té thong

qua viéc trién trién khai cac ndi dung lién két co6 lién quan dén dé tai, két qua tir mod



hinh 13 co s¢ dé danh uu diém va han ché ctia mé hinh, qua d6 dé ra kién nghi va giai
phap dé nhan rong viéc trién khai moé hinh dugc hiéu qua hon.

- Cac phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop véi dinh luong: Cac sb lidu
thong ké duoc phén tich dé thdy duoc sy bién dong cua cac chi tiéu, dong thoi xac

dinh duoc quy mo cac chi tiéu thong qua s6 liéu tuyét doi.



KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
Chuong 1. CO SO LY LUAN CUA VAN DE NGHIEN CUU

1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Khdi niém dao tao, lién két va lién két dao tao

a) Pao tao

Khai niém dao tao, dugc dinh nghia trong tir dién Tiéng Vi¢t do Hoang Phé chu
bién, NXB Pa Ning, nim 2011 nhu sau: “Ddo tao lam cho con nguwoi tro thanh coé
nang lwc, c6 kha nang lam viéc theo nhitng tiéu chudn nhat dinh”. Con theo tir dién
Bach khoa Viét Nam dinh nghia ddo tao: “la qud trinh tic déng dén mét con nguoi,
lam cho ngueoi dé linh héi va ndm vitng tri thire, kj ndng, kj xdo mét cdch c6 hé thong
nhdam chudn bi cho nguoi dé thich nghi véi cude song va kha ndang nhdn mot sw phan
céng nhdt dinh, gép phan ciia minh vao sy phdt trién xd héi, duy tri va phdt trién nén
van minh ciia lodi nguoi. Vé co bdn, dao tao la giang day va hoc tdp trong nha truong
gcfn voi giao duc nhdn cdach”. Trén thuc té, c6 nhiéu cach tiép can khac nhau, quan
niém khac nhau vé “ddo tao”, song nhin mét cach téng thé, “dao tao” duoc xem xét

trén nhiing dau hiéu co ban:

Thir nhat, dao tao 1a hoat dong c6 muc dich, co t6 chure. N6i dén dao tao 1a nodi
dén hoat dong day hoc va gido duc dién ra trong nha trudng. Trong qua trinh dao tao
phai c6 su phan cong chirc nang, nhi¢m vu cia cac lyc lugng su pham, xac dinh 1o ké

hoach thoi gian, co s¢ vat chit bao dam. ..

Thir hai, trong dao tao ludn dién ra mbi quan h¢ tdc dong qua lai gitra nha gido

va doi tugng giao duc.

Thir ba, &30 tao nham huéng dén su phat trién con ngudi toan dién, ca vé pham
chat, ning luc theo yéu ciu cta x3 hoi, yéu cau nghé nghiép tuong lai ctia mdi ngudi.
V6i cach tiép can trén, chung ta c6 thé dua ra quan niém nhu sau: Pao tao 13 hoat dong
c6 muc dich, co td chirc véi su tuong tac gitra nha gido duc ddi voi doi tuong gido duc
nham giap cho dbi tugng giao duc hoan thién co ban vé phém chat va nang luc, dap
mg yéu cau nhit dinh cua xa hoi va nghé nghiép. Qua trinh dao tao, hiéu theo nghia
hep 1a bo phan cAu thanh chu yéu nhét trong toan bo hoat dong gido duc - dao tao cua
nha trudng. Qua trinh dio tao do mdi nha trudng quan 1y, nhung né cé quan hé tuong
tac, lién két vai cac to chirc dao tao khac, hodc céc td chire, co quan khac ma nguoi

hoc c6 diéu kién tham gia hoat dong.

Luat Giao duc nghé nghiép s6 74/2014/QH13 ban hanh ngay 27 thang 11 nim
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2014 ¢ quy dinh: Nghiép 1a hoat dong day va hoc nham trang bi kién thurc, k¥ ning
va thai do nghé nghi¢p can thiét cho ngudi hoc dé c6 thé tim duoc viéc 1am hodc tu

tao viéc lam sau khi hoan thanh khoa hoc hodc dé nang cao trinh do nghé nghiép.

Muc tiéu chung cta gido duc nghé nghiép 1a nhim dao tao nhan luc truc tiép
cho san xuit, kinh doanh va dich vy, ¢6 nang lyc hanh nghé tuong rng voi trinh do
dao tao; co6 dao duc, suc khoe; cod trach nhiém nghé nghi¢p; c6 kha ning sang tao,
thich ing v6i méi trudng 1am viée trong bdi canh hoi nhap qudc té; bao dam nang cao
nang suét, chat lugng lao dong; tao diéu kién cho ngudi hoc sau khi hoan thanh khoéa

hoc c6 kha nang tim vi¢c lam, tu tao viéc lam hodc hoc 1én trinh do cao hon.

Muc tiéu cu thé dbi véi ting trinh do cta gido duc nghé nghiép duoc quy dinh

nhu sau:

- Pao tao trinh do so cap dé nguoi hoc c6 nang lyc thyc hi¢én duge cac cong
viéc don gian ciia mdt nghé;

- Pao tao trinh d§ trung cap dé nguodi hoc c¢6 nang luc thuc hién dugc céc cong
vi€c cua trinh do so cap va thuc hién dugc mdt s6 cong viéc co tinh phirc tap cua
chuyén nganh hoac nghé; co6 kha nang Umg dung k¥ thuat, cong nghé vao cong vi¢c,

lam viéc dgc 1ap, 1am vi¢c theo nhom;

- Pao tao trinh dd cao déng dé nguodi hoc ¢6 nang luc thyc hién dugc cac cong
viéc ctia trinh do trung cap va giai quyét dugc cac cong viée cé tinh phirc tap cta chuyén
nganh hodc nghé; c6 kha ning sang tao, img dung ky thuat, cong nghé hién dai vao cong

viéc, hudng dan va giam sat duoc ngudi khac trong nhom thyc hién cong viéc.
b) Lién két

Theo tir dién Tiéng Viét thong dung do Hoang Phé chu bién, NXB Pa Ning,
nim 2011, thuat ngit “lién kér” duoc hiéu 1a: “Két lai véi nhau tiv nhiéu thanh phan
hodc t6 chire riéng ré”’. Nhu vay, khai niém “/ién kér” phan anh cac mbi quan hé chat
ché, rang budc 14n nhau gitra cac thanh phan trong mot to chiic hodc giira cac t6 chirc
v6i nhau nham hudng dén mot muc dich chung niao d6. Tinh hudng dich 1a tiéu diém,
1a co s& va dong luc ctia cac moi lién két giita chung. Sy lién két giita cac t6 chuc theo
mot muc dich nao d6 tao nén mot sirc manh mdi, kha nang maéi ma tir thanh phﬁn hoac

td chuc riéng ré khong thé c6 duoc.
¢) Lién két dao tao

Khai niém lién két dao tao duoc quy dinh tai Khoan 1 Piéu 3 Thong tu
29/2017/TT-BLDTBXH Quy dinh vé lién két to chtc thuc hién chuong trinh ddo tao
do Bo truong Lao dong — Thuong binh va Xa hoi ban hanh, theo d6: “Lién két dao tao
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la s hop tdc giiva don vi chii tri lién két dao tao véi don vi phoi hop lién két dao tao
dé t6 chirc thwc hién cdc chwong trinh dao tao cdp bang tot nghiép trung cdp, cao

b

dang, chimg chi so cdp nhung khéng hinh thanh phdp nhdn méi”.

Hop dong lién két dao tao 1a vin ban duoc ky két giita cac bén lién quan nhim
xac dinh quyén lg1, nghia vu va trach nhiém ma céc bén thoa thuan trong qua trinh lién
két dao tao. Tu su phan tich cac khai niém “dao tao”, “qud trinh dao tao” va nhiing

van dé vé hoat dong lién két dao tao.

Muc dich cua hoat dong lién két dao tao 1a thuc hién chu truong dao tao theo
nhu cau x4 hoi; huy dong tiém ning ciia cac CSGDNN, nham dao tao ngudn nhan luc
tai chd cho dja phuong; tao co hoi hoc tip cho nhiéu nguoi trén co sé bado dam chét
luong, hiéu qua gido duc, gbp phan thuc hién muc tiéu cong bang va xa hoi hoa gido
duc. Su két hop giita cac CSGDNN co sé gido duc thong qua hinh thire lién két duoc
thuc hién trén nhiing ndi dung co ban nhu: Khao sat nhu cau hoc tap cua nguoi hoc;
xay dung ké hoach m& 16p; tuyén sinh; thuc hién ké hoach va chuong trinh dao tao;
hoat dong giang day cua giang vién; hoat dong hoc tip cua ngudi hoc; cong tac kiém

tra, danh gia; giao trinh, tai li€u; co so vat chét va thiét bi day hoc.
d. Mo hinh lién két

Trén thyc t€ c6 nhi€u quan ni¢m khac nhau vé moé hinh lién két, tuy nhién, theo
nhom tac gia thi: Mo hinh lién ket la nhitng thoa thudn, nguyén tdac lam viéc, qua do,
cdc bén sé co trach nhiém xdy dung va trién khai cac hoat dong cu thé; to chirc kiém

tra, danh gid va doi méi cdc hoat déng.
1.1.2. Chit lwong va chit lwong gido duc nghé nghiép
a) Chat luong

Theo Tir dién tiéng Viét ciia Trung tAm tir dién hoc Vietlex, do GS. Hoang Phé
chi bién thi: "Chdt lwong la cdi tao nén phcfm chat, gia tri cua mot su vat, sy viec"
[17, 197].

Theo quan diém triét hoc: "Chdt heong la sw bién doi vé chdt va két qua ciia
qud trinh tich lity vé lwong (qud trinh tich lily, bién doi) tao nén nhitng buwéc nhay vot
vé chdt ciia sw vdt va hién twong. Trong do chat luwong duoc hiéu la thudc tinh, tinh
chdt cua s vat, hién tuwong lam cho sy vat, hién twong do khdc voi cac sy vdt, hién

tuong khac".

Trong linh vuc san xuat kinh doanh: "Chat lwong san pham dwoc dac trung boi
cdc yéu to vé nguyén vdt liéu che tao, quy trinh va cong nghé san xuat, cdc dac tinh vé

s dung, ké ca mau md, thi hiéu, mirc do dap ung nhu cau nguoi tiéu dung".
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Theo dinh nghia cta ISO 9000-2000: "Chdt liong la mire dé dap vng yéu cau
ciia mot tdp hop cdc dic tinh vén ¢6", trong d6 yéu cau dugc hiéu 13 cac nhu cau hay

mong doi di dugc cong bd, ngdm hiéu hay bét budc.

Theo bai giang mén Quan 1y chat lugng gido duc nghé nghiép cia PGS.TS
Nguyén Khang - BO GD&DT thi khai niém hién nay:

- Chét luong 13 su phu hop véi cac tiéu chuan;

- Chat luong 13 su pht hop v6i muyc dich;

- Chét lugng 13 hi€u qua cua viéc dat dugc muc dich;
- Chét luong 1a sy dap ing nhu cau cua khach hang;

- Theo tiéu chuin ISO: Chat luong 1a khai ni€ém cua tap hop cac dac tinh cua
mot san pham, mot hé théng hay mot qua trinh dé dap Gmg cac yéu cau cua khach hang
va cac bén c¢o lién quan;

Nhu vy, chat lugng 13 khai niém duoc nhin nhan ¢ nhiéu goc d6 khac nhau,
nhung déu mang ham y chung 13 tong thé cac dic diém va cac dic tinh ciia mot san

pham hoac dich vu thod man nhu cau cua nguoi sir dung.

Theo tac gia: Chat heong la tdp hop cdc déic tinh ciia mét san pham lam cho

sdan phdam dé6 théa man nhu cdu cia khdach hang.
b) Chét lugng dao tao
Mbt s quan niém chét luong dao tao:

"Chdt luwong dao tao la két qua cua qua trinh dao tao dwoc phan anh cac dac
trung vé pham chdt, gia tri nhan cdch va gid tri sire lao dong hay nang lec hanh nghé
ciia nguoi tot nghiép twong vng véi muc tiéu, chwong trinh ddo tao theo cdc nganh
nghé cu thé" [8, 31].

"Chdt hegng dao tao thé hién chit yéu va tdp trung nhdt & chdt liwong san pham
ddo tao. Chat lwong do la trinh do hién thuc hoa hay trinh do dat dwoc cua muc tiéu
dao tao, thé hién & trinh do phdt trién nhan cach cia HS, SV sau khi két thiic qud trinh
dao tao" [25, 36].

"Chdt heong ddo tao véi dic trung san pham la “con nguoi lao dong” cé thé
hiéu la dau ra cia qua trinh dao tao va duoc thé hién cu thé ¢ cac phcfm chat, gia tri
nhdn cdch va gid tri sirc lao dong hay ning lwc hanh nghé ciia nguoi tot nghiép twong
g véi muc tiéu dao tao ciia tirng nganh trong hé thong ddo tao. Véi yéu cau ddp vmg
nhu cau nhan luc cia thi truong lao dong, quan niém vé chat luwong dao tgo khong chi
dirng ¢ két qud cia qud trinh dao tao trong nha truong véi nhitng diéu kién dam bdo
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nhdt dinh nhw : co s vt chat, dgi ngii gido vién... ma con phdi tinh dén mirc @6 phi
hop va thich g ciia nguoi tot nghiép véi thi truong lao dong nhie 1y 1é c6 viéc lam
sau khi tot nghiép, nang lyc hanh nghé tai cac vi tri lam viéc cu thé ¢ cdac DN, kha

ndng phdt trién nghé nghiép...” [9, 33].

Chat lugng gido duc noi chung va chit luong gido duc nghé nghiép noi riéng 1a
van d& co ban va 13 muc tiéu phan ddu khong ngimg ctia cic cip quan 1y gido duc
cling nhu cac CSGDNN truc tiép.

Quan diém nguon lyc & phuong Tay cho rang chat lugng phu thudc dau vao
ctia hé théng dao tao. Khi c¢6 cac yéu td dau vao co chit luong nhu: gido vién giodi, can
bd quan 1y giodi, co s¢ vat chat day du, hoc sinh giéi,... thi chit luong duoc ning cao.
Ciing c6 quan diém cho rang chit lugng duoc danh gia bang san phdm cua qua trinh
dao tao (déu ra), tuc la béng murc d6 hoan thanh cta hoc vién tot nghi¢p. Mot sb quan
diém khéc lai khang dinh chat luong dugc quyét dinh boi cac qua trinh hoat dong bén
trong, dac bi¢t 1a hé théng thong tin va hé théng cac quyét dinh tbi uu.

Theo PGS.TS. Piang Qudc Bao, chit lugng dao tao 1a két qua cudi cung dat
dugc boi sy tac dong tich cuc cua cac yéu td cAu thanh cua qua trinh dao tao. Co thé

khai quat quan niém nay nhu so do sau:

N/I\
<

\\/ 0

HV

ND PP, PT

CSVC, TC

Hinh 1.1. M6 phéng mé hinh cdc yéu to tac dong dén chdt lwong ddo tao

Trong do:
- MT: muc tiéu dao tao.

- PP, PT: phuong phap dao tao, phuong tién phuc vu dao tao.
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- GV: gido vién va can bd quan 1y dao tao.

- HV: hoc vién.

- ND: ndi dung dao tao.

- CSVC, TC: co s6 vat chat, tai chinh phuc vu dao tao.
-Q: chét luong dao tao.

Hé théng kiém dinh quéc gia Viét Nam quan niém “Chdt luong sé duoc danh
gid bang cdch khdch hang xép hang taim quan trong ciia cdc déic trung pham chdt déi
nghich véi tinh nhdt quén va gid tri bang tién”. s& dam bao, nang cao chat lugng néu
thuc hién tot cac yéu td nhu: dap ing yéu cau ciia khach hang; tip trung vao con ngudi
va moi ngudi dong gop xay dung to chirc cia minh; c6 tim nhin dai han; quan 1y sy
thay d6i mot cach co hiéu qua; c6 d6i mdi; hiru hiéu; to chire tiép thi tot voi thi trudng.

Theo Harvey L va Knight PT dé cap dén nam khia canh chat lugng dao tao va
da dugc nhiéu tac gia khac thao luan, cong nhan va phat trién.

- Chét lugng duogc hiéu ngém 1a chuan muc cao, su vuot troi (hay su xudt séc);

- Chat lwong 13 sy hoan hdo trong qua trinh thuc hién (két qua hoan thién,
khong c¢6 sai sot);

- Chét luong 13 su phu hop v6i muyc tiéu trong ké hoach cua truong;

- Chét lugng 1a sy dang gia vé dong tién (trén khia canh dang gia dé dau tu);

- Chét luong 1a mét quy trinh lién tuc cho phép “khach hang” (tirc sinh vién)
danh gia su hai long cua ho.

Theo nhom tac gia ¢ thé hiéu chat lugng nhu sau: “Chdt lwong la két qua tic
dong tich cuc cua tat ca cdc yéu 16 cdu thanh hé théng va qua trinh dao tao van hanh

trong méi truong nhat dinh”.
1.1.3. Hiéu qua

Nhiéu nha quan tri hoc quan niém hiéu qua 1a mot twong quan so sanh giira
két qua dat duoc theo muc tiéu da dugc xac dinh véi chi phi bo ra dé dat dugc két
qua d6. Theo Manfred Kuhn: “Tinh hiéu qua dwoc xdc dinh bang cdach ldy két qua
tinh theo don vi gid tri chia cho chi phi kinh doanh”. Tt cac quan diém trén c6 thé
hiéu mot cach khai quat “hiéu qua 1a pham tro phan anh trinh do loi dung cac
nguén luc (nhan, tai, vat lyuc, tién Vén) dé dat duwoc muc tiéu xac dinh. Trinh d6 lgi
dung cac ngudn luc chi c¢6 thé dugc danh gia trong mdi quan hé véi két qua tao ra
dé xem xét xem véi mdi sy hao phi ngudn lyc xac dinh c6 thé tao ra két qua ¢ mirc
do nao. Hi€u qua phan anh mat chét luong cac hoat dong, trinh do lgi dung céc nguén
luc trong su van dong khong ngirng cua cac qua trinh, khong phu thudce vao quy mo

va toc do bién dong cuia tirng nhan t6”
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Hi¢u qua co thé duogc danh gia o nhiéu goc do, doi tuong, pham vi va
cac thoi ky khac nhau. Tuy vao timg goc do cu thé ma phan biét cc loai hiéu qua khac
nhau nhu hiéu qua xa hoi, hiéu qua kinh té, hiéu qua kinh té - xa hoi, hiéu qua kinh
doanh, hi¢u qua dau tu, hiéu qua ngén han, hi¢u qua dai han ...

Khi néi dén hiéu qua 1a néi dén goc nhin ctia nha dau tu. Cac nha dau tu
chinh cho 14 nguoi hoc va gia dinh, CSGDNN, nha nudc va xa hoi. O mdi cap do,

quan niém vé hiéu qua dau tu c6 khac nhau.

O cap d6 ca nhan nguoi hoc va phu huynh, hiéu qua thé hién & “gid tri gia
tang” vé kién thire, k§ nang ho nhan duoc sau qua trinh dao tao, gitip ho co viée
lam, thanh dat trong cudc sdng va c6 kha ning thich Gmg véi nhitng thay dbi.
Hoc nghé ma khong cé co hoi hanh nghé, co may phat trién, k¥ ning du dé thich
mg v&i nhimng thay doi trong thi truong lao dong va cudc song thi kho co thé noi 1a
c6 hi¢u qua.

O cap do CSGDNN, hiéu qua thé hién & chd sir dung hiéu qua cac ngudn
luc dao tao dem lai két qua dao tao (sé luong, chét luong, co cAu sinh vién tot
nghiép) tot nhat c6 thé.

O cép do nha nudc va xa hoi, hiéu qua thé hién & chd dau tu cta nha nude va
x3 hoi dam bao cung cip dugc ngudn nhan luc co chit luong, quy mé du 16n tuong
xtng voi ngudn lyc dau tu, co cau phu hop véi nhu cau ma nén kinh té can. Thiéu
hoic thira vé s6 lugng, chat lugng khong dam bao, co cap khong phu hop voi nhu cau
ctia kinh té-xa hoi déu 1a lang phi va khong hiéu qua.

Nhu viy, c6 thé thdy, hiéu qua c6 quan hé mat thiét voi chat luong. Khong c6
chét luong thi khoé co thé st dung, kho dem lai hiéu qua. Trong thé gid1 viée lam cling
can quan tim dén viéc str dung va phat huy dy du chét luong; viéc sir dung khong hét
chat luong, hay gia tri tich lity vé kién thirc va k§ ning ctia nguoi hoc - thudng duge
xem la khiém dung ciling 1a mot biéu hién cua khong hiéu qua. Cé thé thay trong thi
truong lao dong hién nay, nhiéu sinh vién t6t nghiép dai hoc ma phai di lam cong viéc
cua lao dong phé thong hodc loai hinh cong vi¢c khong doi hoi trinh do cu nhan 1a mat

su lang phi cia nguoi hoc va gia dinh, nha nudc va xa hoi.

1.2. Co s& khoa hoc va phap ly cita viéc lién két giira
CSGDNN va doanh nghiép

1.2.1. C.Mac va V.l Lé Nin vé méi quan hé bién ching giiira
ly luédn va thuc tién

Ly luan dugc hinh thanh khai quat trén nén tang kinh nghiém thyc tién. Khong

c6 hoat dong thyc tién, kinh nghiém thyc tién thi khong c6 1y luan khoa hoc. Thuc tién
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dé ra nhitng van dé 1y luan phai giai dap; dong thoi kinh nghiém thyc tién cung cip ctr
liu dé nghién ciru, khai quat 1y luan. Déi véi chi nghia Mac - Lénin, khong c6 thi 1y
luan vi 1y luan. Chi c6 1y ludn nao gén lién véi thuc tién, phuc vu thuc tién va duogc
thue tién khao nghiém méi bt ré trong doi sdng. Lénin cho rang “quan diém doi sdng,
quan diém thuc tién phai la quan diém dau tién, co ban cua nhan thirc luan”. Nhu vay,
1y luan 14 hé théng tu tudng co tinh quan diém dugc khai quat hoa bat ngudn tir thuc
tién nham luan giai bién ching vé quy luat ton tai, van dong, phat trién ctia mot sy vat,
hién twong nao d6. Ly luan thudng gin véi cd nhan con nguoi cu thé hodc gan voi
nhom ngudi nhat dinh. Ly ludn mang mau sic tu tudng va xa hoi rd rét. Mot ngudi hay
mot nhom ngudi st dung ly luan dé chi dao hanh vi cua nhiéu nguodi vi muc dich va

loi ich cua ho.

Nhitng nhu cau cta thuc tién bao gid ciing c6 tac dung quyét dinh ddi véi su
phat trién cia khoa hoc. Do nhu cau trong trot va chin nudi, nhu cau cua hang hai ma
sinh ra toan hoc va thién van hoc. Su phat trién cua cac nha may, cong xudng sinh ra
co hoc. Trong lich st nhan loai, khoa hoc phat trién manh nhit sau thoi ky trung ¢,
lac nén san xuét tu ban chi nghia xuat hién va phat trién. “Néu nhu, sau dém t6i trung
6, cdc nha khoa hoc tw nhién Séng lai v&i mét sirc manh than ky, thi chung ta phai

dem thanh tich than ky d6 quy cho sdn xudt”.

Ly luan do hoat dong thyc tién cta con nguoi sinh ra. Pén luot né 1y luan lai co
anh huéng to 1on dén thyc tién, mo ra trudc mat con ngudi vién canh méi. Vi nhu 1y
ludn Méc - Lénin 1a sy khai quat kinh nghiém cua phong trao cdng san va cong nhan
thé gi6i. Khong c6 1y luan cach mang thi khong co thuc tién cach mang. Strc manh cua
chu nghia Mac - Lénin 1a & chd trong khi khai quat thuc tién cach mang, lich str xa hoi,
con vach ra su lién hé 1an nhau gifra cac hién tugng, quy luat khach quan cua su phat
trién, budc di trong hién tai va twong lai, cung cp co sé khoa hoc cho cic Pang cim
quyén vach ra chi truong, duong 16i mot cach khoa hoc. Nhu vay, 1y ludn va thuc tién
bd sung cho nhau, lam phong pht 14n nhau, khong c6 thuc tién thi 1y ludn khong co ctr
litu. Khong duoc soi dudng bang 1y ludn cich mang thi thuc tién khong phat trién
duogc va tré thanh mu quéng.

Ly luan khong nhitng khéi quat kinh nghiém thyc tién da thu duoc, ma con phai
di trudc thuc tién, chi ra cho kinh nghiém thyc tién con duong van dung, phat trién va
di theo, vil trang cho con ngudi nhitng tri thire khoa hoc trong hoat dong thuc tién. Chi
nghia Méc - Lénin 13 1y ludn nhu vay. Chi nghia Mac - Lénin 1a su thong nhat chan
chinh giira 1y luan va thuc tién cadch mang, 1a kim chi nam cho nhan thuc 1y luan va

thuc tién cuia chiing ta.
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1.2.2. Cdc vin kién ciia Ping, Nha nwéc va Bac Héo néi vé Iy lugn gin véi
thuee té, hoc di doi véi hanh

Bac Ho da day: Thyc tién khong c6 1y luan hudng dan thi thanh thyc tién mu

quang, 1y luAn ma khong lién hé véi thuc tién 1a Iy luan sudng.

Tir sau Pai héi Ddng toan quéc lan thir II (ndm 1960), vin dé “Gido duc két
hop véi lao ddng san xudt” da hién nhién trd thanh nguyén 1y co ban cua gido duc va
dugc khang dinh lai & van kién cac Dai hoi Pang sau nay.

Nghi quyét TW 2 khéa VIII, két luan Nghi dinh TW6 khoa IX vé Gido duc da

)

nhan manh: “Gido duc gan lién voi nhu cau phat trién kinh té - xa hgi”’.

Nam 1998, Luat Gido duc cua nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam co
ghi:... “Phat trién Gidao duc phai gan voi nhu cau phat trién kinh té xa hoi, tién bo
khoa hoc cong nghé, cung co quoc phong, an ninh; bao dam cdn doi vé co cdau trinh
do, co cau nganh nghé, co cdu vung mién, mo rong quy mo trén co so dam bao chat

lirong va hiéu qua, két hop giita ddo tao va sit dung”. (Piéu 8)

Luat Gido duc nghé nghiép sb 74/2014/QH13 néu 18 “Muc tiéu chung ciia gido
duc nghé nghiép la nham dao tao nhan luc truc tié}? cho san xudt, kinh doanh va dich
vu, co nang lyc hanh nghé twong ung voi trinh do dao tao, co dao dure, sirc khoe; co
trach nhiém nghé nghiép; c¢é khd ndng sang tao, thich ing véi méi trwong lam viéc
trong béi canh héi nhdp quéc té; bao dam néng cao ndng sudt, chdt lwong lao dong;
tao diéu kién cho nguoi hoc sau khi hoan thanh khoa hoc co kha nang tim viéc lam, tw

b

tao viéc lam hodc hoc lén trinh do cao hon”.
1.3. CAc nguyén tic va ndi dung ciia lién két giira CSGDNN véi DN trong
1.3.1. Cdc nguyén tic trong lién két dao tao giiva CSGDNN véi doanh nghiép
a) Nguyén tic ty nguyén

Tuan tha theo quy luat cung - cAu cta thi truong, xay dung mdi quan hé cung
ung dich vu va st dung dich vu theo dung quy luat thi truong, bao dam tinh kha thi,
phu hop voi thuc té, khong anh hudng dén thuc hién muc tiéu, nhiém vy, cac quy
dinh phap luat ctia mdi bén.

Binh dang vé loi ich, lién két xuat phat tir loi ich chung nhung phai tén trong loi
ich riéng, ho trg 13n nhau dé vira dem dén loi ich chung vura c6 loi ich thiét thuc cho
moi bén, cung hoan thanh nhi¢m vu ddi voi don vi va x3 hoi.

Hop tac tu nguyén, nhung phai quan tdm chia sé trach nhiém véi cong dong va

~ A

xa hoi.
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bam bado chat luong dao tao toan di¢n vé kién thic, k¥ nang va nhan cach cua

nguoi lao dong trong thoi dai méi.
b) Nguyén tic phtt hop véi nhu cu cta thi trudng lao dong

Su phu hop gita va nhu cau cua DN c6 thé xac dinh qua nguyén tac 3P: thda
man v€ ti€ém nang, nang luc cua san pham (Performance); thoi di€ém cung Uing san

pham (Punctuality) va gia thanh san pham (Price).

Thuec té trong cong tac di chimg minh, du ngudi hoc nghé duoc dio tao co tay
nghé cao nhung cung cap khong ding thdi diém hodc chi phi qua cao thi ciing khong

thé xem 1a dap tmg ding nhu cau ctia DN.
1.3.2. Nji dung lién két giiva Co sé gido duc nghé nghiép véi Doanh nghiép
a) Lién két trong khau tuyén sinh

Tuyén sinh 1a mot trong nhimg van dé khoa khan d6i véi nhom truong thudce hé
thong gido duc nghé nghiép. Thong thudng, dé thu hat ngudi hoc, cac CSGDNN di
tan dung thé manh cta phuong tién truyén théng, chuong trinh quang cdo hodc cac
trang web ... Tuy nhién, nhitng hinh thirc d6 chwa dam bao ngudn tuyén sinh bén viing
cling nhu tiém 4n kha nhiéu “riii ro”. Thyc t& minh chimg, khi nha truong LKDT voi
DN, hoat dong tuyén sinh s€ thuan lgi hon.

Céc hinh thirc lién két trong tuyén sinh giita CSGDNN v&i DN:
- CSGDNN dao tao theo don dat hang tir DN (trc 1a DN “gur1 don hang” t&i1 nha

truong yéu cau dao tao luc luong lao dong co6 trinh dd, k¥ nang nghé dap ung vi tri lam
viéc tai DN sau tot nghi¢p). Can ctr vao “don hang”, CSGDNN chu dong thyc hi¢n ké
hoach tuyén sinh c6 su tham gia tir phia DN. Doanh nghiép cir can bd tu van nghé
nghiép cing can bd CSGDNN t6i cac truong THPT, THCS, truong phd théng co

nhiéu cap hoc tu vin huéng nghiép cho hoc sinh.

- CSGDNN d3o0 tao hoc vién do DN guri dén. O hinh thirc nay, DN chil dong
tuyén sinh véi sd luong, co cau nhét dinh theo yéu cau phia DN. CSGDNN giit vai trd
dao tao, cap bang tot nghiép va dam bao s hoc vién nay thich (mg ngay voi vi tri 1am
viéc tai DN.

- CSGDNN lién két v6i DN cung xay dung va thyc hién chién luge tuyén sinh,
tao ngudn nhdn lyc tiém ning, sdn sang bu dip vi tri khuyét, thiéu trong chién luoc
phat trién ciia DN. Hinh thtc nay doi hoi doi ngii can bo chuyén trach cia CSGDNN
va DN cung lién két hoach dinh ké hoach, x4c dinh nganh, nghé, sé luong can tuyén

va phuong thic tuyén sinh.
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Can luu y, viéc tuyén sinh phai tién hanh theo ding quy trinh, thii tyc tuyén
sinh. Hién tai, da s6 cac CSGDNN lya chon hinh thirc xét tuyén. Do vay, DN va
CSGDNN cén tip trung xdy dung nhitng tiéu chi cu thé dam bao cong tac xét tuyén
cong bang, cong khai, dap tmg yéu cdu cia cic bén tham gia hoat dong lién két. Bén
canh d6, dé dam bao chat lugng dao tao, CSGDNN va DN cung phéi hop xady dung
chuén dau ra cho cac nganh dao tao. Pay duoc coi 1a thude do danh gia chit luong dao
tao. Chuan dau ra phai bao quat dugc chuan kién thic, chuan ky ning, thai do nghé

nghiép va k§ niang mém can thiét.
b) Lién két khau x4y dung chuong trinh ddo tao

Noi dung chuong trinh ddo tao dugc xay dung dua trén yéu cau thuc té vé
nganh nghé DN can, v6i dinh huéng "ddo tao thét tot nhitng NLTH cét yéu cho nguoi
hoc dé dap ing yéu cau sir dung ciia ho. Can clr vao khung chuong trinh, vao chuin
dau ra cta nghé dao tao, CSGDNN va DN xac dinh ndi dung cu thé can duoc dao tao
theo timg nganh, nghé, mén hoc, thong nhit phan bd nodi dung chuong trinh theo
hudng: tiép can thi truong, tiép can muc tiéu. Hudng tiép can nay doi hoi phai co su
tham gia cia DN véi tu cach nguoi st dung lao dong, dong thoi cho phép ké hoach
chuong trinh dao tao gin két véi yéu cau sir dung, tao diéu kién cho ngudi hoc phat

trién NLTH, thuan loi trong tim viéc lam sau tdt nghiép.

Yéu cau: Noi dung chuong trinh dao tao phai c6 tinh linh hoat, thich ttng nhanh
v6i xu thé thay d6i ciia xa hoi. Do d6, khong thé ap dung gia tri bit bién dé xac dinh
hay do luong cai van dong, bién ddi. Mt khac, noi dung chuong trinh phai c6 tinh
khoa hoc, tinh 16gic va cap nhat thuong xuyén nhiing thay doi ctia khoa hoc, cong
nghé. Vi tu cach ddng chi thé thyc hién LKDT, doanh nghiép két hop vdi CSGDNN
cung xdy dung ndi dung chuwong trinh dao tao theo tiéu chi: dap tng yéu cau DN la
chinh c6 phdi hop cac kénh thong tin dai chung, ngudn tai liéu tham khao va cac van

dé thuc té nghé nghiép dang dién ra.
¢) Lién két trong khau to chirc dao tao

Khi muc tiéu, ndi dung chuong trinh thay dbi, tat yéu phuong phap ddo tao, dic
biét phuong phap day, hoc ciing thay d6i. Xét trén phuong dién 1y thuyét, phuong
phap dao tao 13 hinh thirc, cach thire hoat dong cia CSGDNN va DN trong nhimng diéu
kién x4c dinh nhdm dat muc tiéu di dinh. Quan triét nguyén tic: d6i méi phuong phap
day, hoc ting cudng phat trién NLTH théng qua thue hanh, thuc tip san xuit. GV caa
CSGDNN két hop chit ch& voi chuyén gia tay nghé cao ctia cac DN cung tién hanh
d6i méi hoat dong day. Phuong phap day thay d6i, phuong phap hoc ciing thay do6i
theo huong léy nguoi hoc 1a trung tdm. Do dd, nguoi hoce phai chu dong, tich cuc thuc
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hién vai trd ngudi tho chinh. Phuong phap hoc nhan manh qua trinh hinh thanh ning
luc tu hoc, tu nghién ctru, bién qua trinh dao tao thanh qué trinh tu dao tao. LKDT
gitta CSGDNN v&i DN cho phép nguoi hoc tiép can sy da dang trong phuong phap
day 1y thuyét tai nha truong, thuc hanh tai DN, tiép cin nhitng trai nghiém cong viéc
thuc t& & DN, phan tich, lya chon cach hoc hi¢u qua, phat trién NLTH, hoc trong thuc

té va tir thuc té.
d) Lién két trong khau kiém tra, danh gia

Kiém tra, danh gia khong chi nham tham dinh chat lugng hoat dong LKPT ma
con 1a sy kiém nghiém mirc d6 phu hop ciia qué trinh. Muyc dich: Xem xét hoat dong
cia CSGDNN va DN c6 phu hop véi muc tiéu da dinh hay khong; Xem xét nhirng wu
diém, nhirmg han ché va nguyén nhan dé kip thoi diéu chinh; Panh gia tinh hinh cy thé
va su tuong Gmg v6i ngudn luc hién tai; Phat hién nhitng nhan t6 méi, kha ning tiém
tang cua to chirc. P61 mai ndi dung kiém tra, bd sung tiéu chi danh gid trén co sd yéu
cau cong viéc thuc té tai DN.

Hinh thirc thuc hién: CSGDNN va DN cung phéi hop kiém tra, danh gia, cong
nhan t6t nghiép cho HSSV. Pic biét ddi v4i cong tac danh gia tot nghiép, can chu
trong danh gia k¥ ning thuc hanh, tay nghé trong méi truong san xuat thuc té qua hinh
thirc t6 chirc thi thyc hanh tai xuwéng san xuat ctua chinh DN. Hoi dong danh gia gdm
can bo giang vién cia CSGDNN va CBKT (dt pham chét, tiéu chudn) ctia DN véi tu
cach la nguoi st dung lao dong cung tham gia.

1.4. M6 hinh lién két va lgi ich ciia cac bén khi tham gia lién két

1.4.1. Mé hinh lién két

a) M6 hinh doanh nghi¢p trong CSGDNN

Puoc danh gia 1a mé hinh lién két hiéu qua, nhung trén thyc t&, mo hinh nay
chua dugc nhan rong. Nhiéu CSGDNN chua du nang luc dau tu vao linh vuc san
xuat kinh doanh. Vé phuong dién 1y thuyét, viéc thanh 1ap DN trong CSGDNN s& hd
tro dic luc cong tac dao tao. DN dugc coi nhu mdt mdi truong thyc hanh mang lai
loi ich kinh té thiét thuc, 12 cau ndi gitta CSGDNN va thi truong lao dong.
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Hinh 1.2. M6 hinh doanh nghiép trong CSGDNN (Nguén: [13, 111])
b) M6 hinh CSGDNN trong doanh nghiép
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Hinh 1.3. M6 hinh CSGDNN trong doanh nghiép (Nguén: [13, 109])

Day 1a mo hinh lién két 1y tudng nhat, “cé moi quan hé dao tao - sir dung nhdn
lyc hiéu qua nhat”. V& ban chit, nha truong duoc thanh 1ap dé phuc vu nhu cAu nhan
luc cho chinh DN. CSGDNN dao tao nhan lyc theo ding dia chi da dinh, ding nhu
cau, trinh d9, mac do cong viéc. Ngoai ra, CSGDNN c6 thé dao tao nhan luc cho

nhitng DN nghiép khac ngoai hé thong.

Uu thé: Do dao tao theo diing yéu cdu DN nén hoc vién sau t6t nghiép c6 thé
thich tng ngay voi hoat dong san xuat. Viéc dao tao nhan luc tai chd 1a giai phap giai
quyét kip thoi nhitng van dé bién dong vé san xuat, thich tng nhanh véi tc do phat
trién cong nghé. Tuy nhién, phai 1a nhimg DN 16n, c6 tiém luc kinh té va kha ning

phat trién manh méi c6 nhu cau va kha ning thanh 1ap nha truong trong DN.
¢) M6 hinh CSGDNN ngoai doanh nghié€p (M6 hinh CSGDNN ddc 1ap)

Tuy khéng duoc danh gia 1a mé hinh lién két hidu qua do co ché lién két dwa
trén sy thoa thuén, ky két hop dong. Song trong giai doan hién nay, khi & Viét Nam co
98% DN vira va nho thi mé hinh lién két nay lai duoc ap dung phd bién. CSGDNN va
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DN chu dong, tu nguyén lién két bat ctr khi nao co nhu cau, bat ¢t ndi dung nao théy
can thiét mién 13 thoa thuan duoc. Thong thuong, DN dat hang CSGDNN mot khoa
dao tao bt ky, CSGDNN str dung DN lam dia diém thuc tap cho hoc vién.

NHA
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Hinh 1.4. M6 hinh lién két CSGDNN déc lip véi doanh nghiép (Nguon: [13, 108])

Do dic thu, khong c6 co ché rang budc nén quan hé lién két theo mé hinh nay
kha 16ng 1o, do1 hd1 CSGDNN phai thyc sy nang dong, linh hoat, tich cuc tim kiém
“tiéng no6i chung” véi DN, thiét 14p quan hé lién két bén virng. Trén thuc té, nhiéu
CSGDNN d4 chit dong LKDT theo phuong thic luan phién “2 + 17 (2 nim dau dao
tao ly thuyét, ky ndng co ban, 1 nam sau dao tao thuc hanh, thuc tap va bo sung thém
kién thirc, k¥ niang).

1.4.2. Loi ich ciia cdc bén khi tham gia lién két dao tao

a) D6i véi CSGDNN

CSGDNN c6 diéu kién tét dé thyc hién giang day trong méi trudng thuc té tai
doanh nghi¢p; 1a co hoi tdt dé chuan hoa chuong trinh dao tao co chét lugng, ludn
dugc cai tién va pht hop v6i nhu cau cia thi truong lao dong;

CSGDNN hoach dinh ké hoach chién lugce c6 hiéu qua hon do c6 nhiéu thong
tin trong thuc tién, hiéu sdu sic hon vé nhiing nhu cau trong nghé nghiép, gitp
CSGDNN phét trién theo kip voi toc do ting trudng cta nganh, cia doanh nghiép;

CSGDNN xay dung mbi lién két tét ddi véi DN, tao ra co hdi dugc nhan hd trg
tir DN vé thiét bi va cac nguén luc khac phuc vu cho cong tac dao tao;

Cac CSGDNN c6 su chu dong dé lién két véi nhiéu doanh nghiép khac nhau
tly theo ning lyc, uy tin va diéu kién co sé vat chat.

Doanh nghiép hd tro va tham gia tich cuc vao cong tac tuyén sinh cua
CSGDNN, 14 co hoi tot dé nha trudng quang ba hinh anh cta minh d&én v6i doanh
nghiép, nguoi hoc.

b) P6i voi Doanh nghiép
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Doanh nghiép c6 diéu kién chu dong hon trong cong tac dao tao, bdi dudng,

dao tao lai 401 ngii lao dong k¥ thudt hién c6 cua doanh nghié€p vai chi phi thép;

Doanh nghiép ¢6 co hoi tham gia dinh huéng muc tiéu dao tao, xay dung ndi
dung, CTDT va tir d6 c6 thé tuyén chon doi ngii lao dong k¥ thuat dam bao chat lugng

dung theo yéu cau phat trién ctia doanh nghiép;

Nhitng cong nhan lanh nghé bac cao ctia doanh nghiép c6 co hdi phat trién ning
lwc vé nhiéu mit do ho tham gia vao qud trinh tu van, giang day, danh gia két qua hoc
tap ctia HS-SV. Xay dung chuan dau ra, xay dung CTDT.

Qua hoat dong lién két 1am 6n dinh hon trong viéc quan 1y va st dung lao dong,
6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh, gitp doanh nghiép nang cao ning suit, chit

luong san pham.
c¢) boi vo1 nguoi hoc nghé

Nguoi hoc nghé dugc dao tao trong diéu kién t8t hon ca vé co s& vat chat, thiét
bi va d6i ngil giang vién; dugc truyén dat kinh nghiém 1am viéc, san xuat thuc tién, ky
luat lao dong, tac phong cong nghiép va thuong xuyén dugc cap nhat kién thirc vé
cong nghé san xuat tién tién trén thé gioi;

Puoc hudng loi ich kép: duge hoc tap, dio tao cac kién thirc va k§ ning trong
moi truong doanh nghiép, sin sang dap tng cong viée ngay sau khi tot nghiép va c6
nang luc chun bi tot hon cho viéc hoc tap phat trién nghé nghi¢p va thang tién;

Tao dong luc cho céac thanh vién, qua hoat dong dao tao giup ngudi hoc phat
huy duge diém manh, xay dung niém tin ctia nguoi hoc vao doanh nghiép, xay dung
moi trudng sang tao cho nhan vién, tinh than doan két cing hudng tdi muc tiéu chung
clia cong ty, thay doi bau khong khi dé ting hiéu qua cong viéc.

d) Déi v6i Nha nuée

Gop phén cai thién hoat dong kinh té, tang tinh canh tranh cua cac nganh kinh
té do dap tmg duoc ngudn nhan luc ¢ chat lwong pht hop nhu cau;

Go6p phan cai thién mirc song cho ngudi dan, cai thién cac diu kién kinh t€ - xa
hoi do ty 1¢ that nghiép giam; gop phan giam lang phi, nang cao hiéu qua dau tu cho
cac nganh nghé dao tao.

1.5. Kinh nghiém lién két dao tao ciia cac qudc gia trén thé giéi

Gi4o duc két hop véi lao dong san xuét, hoc di doi voi hanh, 1y luan gan lién
v6i thue tién 1a triét Iy gido duc, 13 nguyén 1y co ban cta nén gido duc Xa hoi chu

nghia. V. I. Lénin cho rang: “Nguoi ta khéng thé hinh dung Iy twéng ciia xd héi twong
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lai néu khong co sy két hop gido duc voi lao dong san xudt ciia thé hé tré: Gido duc
khéng cé lao dong san xudt hay lao déng san xudt ma khéng cé gido duc di déi thi
khong thé dat ti trinh dé cao ma trinh do ky thudt hién dai va tinh hinh tri thicc doi
hoi" [37, 24-25].

1.5.1. Kinh nghig¢m ciia mét so6 quéc gia chiu Au

Cho t6i thoi diém hién tai, cac qudc gia trén thé gidi da thir nghiém va thuc
nghiém nhiéu mo hinh lién két v6i mong mudn tao ngudn nhan lyc thuc sy ¢ chat
luong cao cho dat nudc. Pang cha ¥ 14 cac mo hinh: M6 hinh "ddo tao kép" - M6 hinh
LKDT song hanh (Dual System) cia Cong hoa lién bang Btrc; M6 hinh "dao tao luan
phién" (Alternation) cua Phap; M6 hinh "2+2" ctia Nauy; M6 hinh day nghé Tam
phuong (Trial System) cua Thuy S§.

Tuy mdi mo6 hinh c6 nhitng uu nhuoc diém va diéu kién, moi truong van dung
riéng song vé co ban, ciac mo hinh trén di chimg minh dugc tinh wu viét trong hoat dong
LKDT tai mdi qudc gia trong giai doan lich sir nhat dinh dong thoi ciing d¢ lai nhiing bai
hoc kinh nghiém:

Thir nhat: Day nghé cho DN va vi chinh DN

DN nhan thure 10 trach nhiém, nghia vu véi hoat dong dao tao va phat trién nhan
lyc, chi dong tham gia moi cong doan cua qué trinh dao tao. Cung vdi nha truong,
phat huy vai trd déng chu thé cta qua trinh dao tao. Do d6, DN cha dong dugc ngudn

nhan luc, 6n dinh ké hoach san xuit, dam bao phat trién bén viing.
Thit hai: Quy hd trg day nghé - nhimg anh hudng tich cuc

Hau hét cac qudc gia déu thanh 1ap qui hd tro day nghé. Moi doanh nghiép sir
dung nhan lyc lao dong da qua dao tao c6 trach nhi¢ém ndp quy. Khoan quy DN nop
dao dong tir 0,5% dén 1% quy luong tuy thudc timg quéc gia. Nhitng DN truc tiép
tham gia hoat dong dao tao cung nha truong duoc mién khoan déng gop nay. Do do,
ban than DN nhan thirc ding trach nhiém khi st dung “san pham”, khong c6 tam 1y

coi suc lao dong 1a “hang hoa cong cong”.
Thir ba: Hinh thirc va phuong thirc dao tao

Day ly thuyét tai truong nghé; day thuc hanh tai xi nghiép. Phuong thirc dio tao
két hop gitra nha truong va xi nghi¢p dé tan dung co s& vat cht, nguén luc san ¢6 cua
cac bén. Thoi gian dao tao lién két thudng kéo dai tir 2 ndm trd 1én. DN c¢6 trach nhiém

phéi hop v6i nha trudng thuc hién tot muyc tiéu da dinh.

Thur tur: Coi trong nguodi hoc
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Nguoi hoc dugce coi 1a chu thé hoat dong hoc tap, moi cong doan cua qua trinh
dao tao déu hudng vé nguodi hoc, phat huy nang lyc thuc hién, dap Gng nhu cau viéc
lam. Ngudi hoc duge ton trong va duge dam bao ché do, quyén loi khi tha gia thuc

hanh, thyc tap tai cac co so san Xuét.
Thir nam: Phan lu6ng - tac dong tich cuc t&1 hoat dong

O cac qudc gia chdu Au, nén cong nghiép phat trién manh, da dang di tac dong
khong nho ti hé thong gido duc. Gido duc dugc phan ludng rd rét: giao duc phd thong
va day nghé. Thuong sau khi két thuc bac hoc pho thong (16p 8 — 9), c6 t6i 50 dén
70% hoc sinh lya chon con dudng hoc nghé, s6 con lai tiép tuc hoc 1én nhitng bac hoc

cao hon.
a) Mo hinh hé théng dao tao kép tai Puc

O CHLB b, két hop dao tao tai trudng va doanh nghiép san xuit dugc coi 1a
loai hinh dao tao co ban va dugc ap dung rong rai trong toan quéc. Pién hinh 12 mo
hinh Dual System thuong duoc dich 1a “dao tao kép . Pay la loai hinh dao tao co ban,
c¢6 nhidu wu diém ndi trdi trong viéc ning cao chat luong, hiéu qua va dugc nghién
ctru 4p dung & nhiéu nudc trén thé gidi. Tuy nhién, mé hinh nay ciing c6 mot s6 nhuge

diém dang duogc cac nha gido duc CHLB Puc nghién ciru khic phyc va hoan thién.

Mo hinh "hé thdng dao tao kép" 1a mé hinh lién két dao tao gitta CSGDNN véi
DN duoc hinh thanh va phat trién manh & CHLB Dtic, do cac nha nghién cliru ngudi
Duc nhu: Maslankowski, Lauterbach, Hegelhemer, Zedler, Jurgen W.Mollemann dé

xuat va phat trién.

Mo hinh nay c6 mot s6 didc trung vé cong tac to chirc va quan 1y lién két dio tao
gitta CSGDNN va DN nhu sau:

- V& quan 1y Nha nu6c: Cong hoa lién bang Pirc ¢6 Luat Day nghé, trong luat
quy dinh ¢6 co quan quan 1y vé lién két gitta CSGDNN va DN. O céc bang co cac SO
quan Iy cac CSGDNN, con phia DN cin cir Luat Day nghé dé trién khai hoat dong .

- V& muyc tiéu, ndi dung chuong trinh: Chuong trinh dao tao 1y thuyét dugc cac
bang xay dung theo chuong trinh khung thong nhét toan lién bang, gdm cic mén giéo
duc dai cuong, cac mon ky thudt co so, cic mon chuyén nganh. Diém dang chu ¥ 1a
chuong trinh dao tao thuc hanh do cac Hiép hoi Nghé nghiép va Phong Cong nghiép
xay dung cin ctr theo chuong trinh khung nhung c6 dinh huéng theo yéu cau phat

trién cong ngh¢ san xuat cua dia phuong va cua DN.
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- V& co s& vat chit - thiét bi thuc hanh: g@)m co s& vat chét - thiét bi cua ca
CSGDNN va cta DN, nén luén dap ung yéu cau thuc hanh, thuc tap va cap nhat cong
nghé mai.

- V& gido vién: gdm ca gido vién cuia CSGDNN chu yéu day 1y thuyét va can b
ky thuat cua DN day thuc hanh.

2-3 ngay
CSGDNN 1 LT LT
nghe
Doanh nghiép
3 - 4 ngay

Hinh 1.5. M6 hinh hé thong dao tao kép ¢ CHLB Pirc

- V& tai chinh: ngoai cac ngudn tai chinh cia CSGDNN, DN dong gop thém

mot khoan ho tro.

- V& t6 chirc qua trinh ddo tao: hang tuan, hoc sinh duoc hoc mot sé ngay tai
CSGDNN va mét sd ngay hoc thuc hanh tai vi tri san xuét ctia DN,

- Vé kiém tra danh gia t6t nghiép: két qua bai thi thyc hanh quyét dinh viéc t6t
nghiép, bai thi 1y thuyét chi c6 tinh tham khao. Phong Cong nghiép ra dé thi thyc hanh,
DN c6 vai trd quan trong chu yéu trong Hoi dong cham diém danh gia thi thyc hanh
t6t nghiép.

- V& viéc 1am sau tot nghiép: da sb hoc sinh t6t nghiép déu c6 viéc 1am tai céc
DN theo hop ddng dio tao.

b) M6 hinh lién két dao tao ludn phién tai Phap

Mo hinh ddo tao luan phién lién két gitta CSGDNN vé&i DN 1a md hinh  dic
trung cia Cong Hoa Phap, do Vién Dao tao luan phién vé xay dung va cong trinh cong
cong (IFABTP: Institut de Formation par Alternance du Batiment et des Travaux
Publics) & Phap dé xuat.

M6 hinh nay c6 mdt s6 dac trung vé to chirc va quan ly nhu sau:

- Vé chuong trinh dao tao: Pdi véi cac 16p dao tao chinh quy, CSGDNN hoan
toan tuan thu theo quy dinh chuan qudc gia vé ndi dung chwong trinh giang day, khi
t6t nghiép hoc sinh dugc CSGDNN cip bang nghé, DN tham gia gian tiép thong qua

cac dai dién td1 Uy ban Gido duc Qudc gia. Poi vai cac 16p boi dudng nang cao trinh
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dd, DN duoc tham gia truc tiép vao xay dung chuong trinh, khi tdt nghi¢p CSGDNN
cap ching chi.

- V& phuong phap to chirc ddo tao: Cac mon co ban, 1y thuyét chuyén mon, thuc
hanh co ban dugc day tai Vién IFABTP, thuc tap san xuat duoc thuc hién tai cc xi
nghiép, cong truong (DN).

- Vé danh gia tot nghiép: kiém tra 1y thuyét tién hanh danh gia tai Vién, kiém
tra tay nghé tai DN. Thanh vién ctia hoi dong danh gia co ty 16 50% 1a can bo cia Vién
va 50% la can b cuia DN.

- V& tai chinh: DN phai nop cho Nha nuéc mot khoan thué (thué hoc nghé)
bang 0,5% quy luong ctia DN.

4-5 thang
CS(;IDN LT | TH LT |TH — LT | TH
CB CB CB Thi
nghiép

5-6 thang

Hinh 1.6. M6 hinh hé thong dao tao ludn phién & Phdp
¢) M6 hinh lién két dao tao hé théng tam phuong tai Thuy sy

Tai Thuy Sy hé thong gido duc k¥ thudt nghé nghiép dugc danh gia rat cao vi
né mé ra nhiéu co hoi tim duoc viée lam sau dao tao. Hién nay vi¢c phan luéng hoc
sinh sau Trung hoc co s& dugc thuc hién rat chat ch&, bam sat nhu cau x3 hoi. Trung
binh hang nim c6 khoang 60% hoc sinh Thuy Sy chon con dudng hoc nghé ngay sau
khi hoan tit bac trung hoc co s& va khoang 20% theo hoc cac truong trung cip chuyén
nghiép, s6 con lai theo hudng vao truong du bi dai hoc.

Diéu co ban chu yéu trong hé thong day nghé cuia Thuy S¥ 14 hoc nghé kém cip
dugc tién hanh trong pham vi mot cong ty. Hinh thirc dao tao ndy con duge goi 1a “tap

su tai xi nghiép” hodc “tap su hanh nghé”.

NO'I LAM VIEC

TRUNG TAM

DAY-NGHE



Hinh 1.7. M6 hinh hé théng dao tao tam phwong ¢ Thuy ST

Trén thyc té, trong hoat dong c6 ba don vi ciing tham gia, d6 1a: co sé san xuét
(noi 1am viéc), trung tim day nghé (day kién thirc va k¥ ning nghé cin ban) va truong
day nghé (day kién thirc va k¥ ning nghé nang cao). Do d6, hé théng day nghé cua
Thuy S¥ dugc goi 1a hé thong dao tao tam phuong (Trial System). M6 hinh nay c¢6 mot

sO dac trung veé to chirc va quan ly nhu sau:

- V& quan 1y Nha nuée: O cac Bang c6 co quan quan 1y Nha nude vé hoat dong
lién két gitra cac CSGDNN véi DN.

- V& muc tiéu, ndi dung chuong trinh: Chuong trinh dao tao 1y thuyét duogc cac
Bang xdy dung theo chuong trinh khung thong nhat toan lién bang, gom cac mon gido
duc dai cuong, ky thuat co s, cdc mon chuyén nganh. Chuong trinh dao tao thuc hanh
dugc xdy dung cin ct theo chuong trinh khung nhung c6 dinh hudng theo yéu cau

phat trién cong nghé san xuit cta dia phuong va ctia DN.

- V& co s& vat chit - thiét bi thuc hanh: gém co s& vat chét - thiét bi cta ca

CSGDNN va ctia DN, nén ludn dap tng yéu cau cip nhat cong nghé méi.

- V& gido vién: gdm ca gido vién cia CSGDNN chu yéu day 1y thuyét va can b
k¥ thuat cia DN day thuc hanh.

- V& viéc lam sau tot nghiép: da s6 hoc sinh tdt nghiép déu co viéc 1am tai céc
DN theo hop ddng dio tao.

Dic diém cua day nghé trong “hé théng dao tao tam phuong” tai Thuy Sy la
viéc hoc nghé duoc t6 chirc rong rii ¢ cac co so thudc DN cong ciing nhu tu, trong do
DN bao dam viéc day thuc hanh trong 3 nam va hoc sinh dam bao theo hoc déy du tai
DN va tai CSGDNN.

Uu diém cua hé théng day nghé tam phuong cua Thuy Sy la:

Day nghé phu hop v6i nhu ciu cta nganh céng nghiép va ctia cac DN; viéc
dao tao theo hé thdng tam phuong goép phan tiét kiém, ting hiéu qua dau tu tai DN
cling nhu tai cic CSGDNN, tao su chuyén bién trong nhan thtrc 1a phai dap ung
dung, kip thoi theo sy phat trién khoa hoc cong nghé va nhu cau str dung lao dong

cua nén kinh té.
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1.5.2. Kinh nghiém ciia mét sé quéc gia chdu A

O Chau A ciing da thir nghiém nhiéu mé hinh véi ky vong mang lai hiéu qua
thuc sy thiic day phat trién nhan lyc. Lién két dao tao giita nha trudng voi DN 13 tim
diém cha ¥ cua nhidu quéc gia. Pang cha ¥ 14 cac mo6 hinh: M6 hinh "ba két hop”
(Three in one) cua Trung Qudc; M6 hinh "hé théng 2+1" (2+1 system) ctia Han Qudc;
Mo hinh "hé théng hop tac " (Cooperative Training System) ctia Thai Lan, ... dd dem

lai thanh cong nhat dinh trén cac phuong dién:
Thir nhat: Coi trong dao tao phat trién nhan luc theo nhu cau thyc té.

Muc tiéu cia nhim phat trién doi ngli nhan lyc & moi trinh do dap ung yéu
cau thuc tién san xut. Ly thuyét do duoc Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc... hién
thuc hoa qua tdc do phat trién kinh té - xa hoi, GDP, chi sb con nguoi... Thiét thyc va
hiéu qua, DTN céc nudc déu chu trong nd1 dung thuyc hanh, mé rong thyuc tap tai xi
nghi¢p, CSSX, gén ddo tao v&i viée lam va cam két cua DN vé tiép nhan nhan luc da

qua dao tao.
Thur hai: Rang budc trach nhi€ém ctia DN.

Luat Han Qudc quy dinh “cac cong ty sir dung trén 300 lao dong phai to chirc
dao tao tai xi nghi€p”’[3; 88]. Nhat Ban quy dinh: “Hoc sinh sau khi tdt nghiép cac
khod day nghé trong nha trudng phai dugc day nghé tai xi nghiép truéc khi lam viéc
dé c6 dugc k¥ nang phu hop v6i san xuat ciia xi nghiép” [3; 86]. Théi Lan, Singapo ¢
ché tai budc DN dong gop 1% quy lwong dé chi phi cho hoat dong day nghé. DN nhan

thirc va c6 y thic trach nhiém khi st dung lao dong da qua dao tao.

Thir ba: Ting cudng bdi dudng nhan thic vé& day nghé, hoc nghé theo hudng
thiét thuc. Cac CSGDNN tai Han Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapo... déu dat muc
tiéu: lam cho ngudi hoc ndm duoc kién thire, k§ ning va thai 6 can thiét dé thuc hién
mot viée 1am cy thé. Tham chi, tai Han Qudc, ndi dung thuc hanh chiém t&i 80% dung
luong chuong trinh dao tao. Ty 1& hoc vién that nghiép thip. Nguoi day, ngudi hoc
hudng toi nhitmg muc tiéu thiét thyc, kha ning hanh nghé sau khi t6t nghiép.

a) Mo hinh dao tao hop tac tai Thai Lan

Mo hinh ndy dugc xuat hién va phat trién manh ¢ Thai Lan va mot s6 nudc
trong ving. M6 hinh nay c6 mét sd dic trung sau:

- Vé tuyén sinh: C6 hai hudng; thi nhét, ngudi hoc dang ky tai CSGDNN, bd
phan huéng nghiép s& phong van va tim DN bao trg, khi c6 DN bao trg, ngudi hoc bat
dau nhap hoc; thir hai, DN tuyén nguoi va giri dén CSGDNN dé hoc. Hop ddng dao
tao dugc ky theo hinh thirc hop ddng ba bén gdm: ngudi hoc nghé, CSGDNN va DN.
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- V& Tai chinh: Theo Luat Phét trién k§ ning ciia Thai Lan nam 2003, DN phai
dong gép vao Quy cia Cuyc Phat trién k§ ning (DSD: Department of Skill

Development) v6i mirc 1% tong quy luong.
- V& co s& vat chat - thiét bi cho dao tao do ca CSGDNN va DN cung cép.

- Vé noi dung dao tao dugc xay dung theo quan diém dao tao theo dién rong,

theo mo-dun, tao diéu kién dé dang cho dao tao tai DN, nha may.

- Thoi gian dao tao 13 2 nam. V& thi, kiém tra danh gia: kiém tra gitra ky vao

cuoi nam thr nhat, thi tot nghiép vao cudi nam thr hai.

- Hoi dong k¥ thuat ¢6 trach nhiém vé t6 chirc kiém tra va thi tot nghiép, phat

trién chuong trinh va tu van cac khoa dao tao nang cao.

- Hoi ddng tu van co chirc ning phat trién cac chinh sach va muc tiéu chit
luong, chi dao co ché hop tac cua “hé théng hop tac .

b) M6 hinh day nghé tai doanh nghiép & Nhat Ban

Giao duc nghé nghiép tai Nhat Ban rat phat trién, dic biét 1a day nghé tai DN.
Mo hinh day nghé tai DN ctia Nhat Ban c¢6 nhiéu vu diém trong viéc chii dong ngudn
nhan luc cho chinh DN do.

Hé théng gido duc nghé nghi¢p tai Nhat Ban g?)m cac hé dao tao: chinh quy,
khong chinh quy va gido duc trong DN. Gido duc nghé nghiép hé chinh quy do cac
truong nghé tir bac trung hoc tré 1én phu trach; hé khong chinh quy do cac CSGDNN
nho phu trach; con gido duc trong cdc DN do DN phu trach.

Hoc sinh sau t6t nghiép cac khoa hoc nghé chinh quy tai CSGDNN duoc tiép
tuc hoc céc 16p bdi dudng nghé tai DN trude khi 1am viée, cac 16p nay cung cip cho
hoc sinh nhiing kién thirc va k¥ ning co ban trong moi trudng san xuat hién dai. Nho
d6 hoc sinh c6 dugc nhimg ki ning phi hop v6i san xuat, van dung k¥ ning co ban
hoc dugc & CSGDNN vao thue té. Ty 1€ hoc sinh tdt nghi¢p CSGDNN theo hoc cac
16p boi dudng tai DN trude khi lam viéc 1én t6i trén 63%.

¢) Kinh nghi¢m cta Singapore

- B6i v6i cap quan Iy Nha nudce

Gido duc Singapore dé cao su can thiép ctia Nha nude. Nha nudc Singapore
khong chi dong vai tro hoach dinh chinh sach phat trién gido duc, hd tro tai chinh ma
con kiém soét chat ché sy phat trién cia DPTN. Thong qua céc vai trd cha yéu nay, Nha
nude Singapore da dua gido duc dao tao néi chung va DTN cua Singapore pht trién
manh m¢, gén chat v&i nhu cau nhan luc phat trién dat nudc [6].
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+ Pinh hudng va c6 chién luoc cu thé phat trién DTN dép tng nhu cu xa hoi
phat trién kinh té, Chinh phil ludn xac dinh rang cac hoc vién tot nghiép phai dap ung
duogc cac yéu cau nghé nghiép. Vi vy, tir nhitg nam 80, Chinh pht tao ra su thay doi
quan trong nhat 1a viéc thanh 1ap Hoi doéng Gido duc ky thuit va (Council for
Professional and Technical Education) bao gdm cic co quan ctia chinh phil vé gido
duc va dao tao vd1 muc dich chinh 1a dam bao sao cho nguén nhan luc bao gém cac
chuyén gia, k§ thuat vién va cong nhan lanh nghé ludén dap ing yéu cau phat trién cua
nén cong nghi¢p vé moi mat: sd luong, chét lugng cling nhu trinh d9.

Bén canh d6, Chinh phu dinh hudng phat trién chwong trinh trong cac
CSGDNN, m¢ rong dot pha nhim dap Gmg nhu ciu ngay cang ting vé nhan luc c6
trinh d6 k¥ thuat va can bd quan Iy. Su mé rong theo hai hudng: (i) sé lwong hoc vién
tuyén méi vao cac nganh khac nhau nhu ky thuat vién, may tinh, kinh doanh va quan
1y trong cac truong dai hoc Bach khoa hién c6 nhu Pai hoc Bach khoa Singapore (ii)
Thanh 1ap mdéi mét ) truong Pai hoc Bach khoa nhdm hoan thién hon cac chuong
trinh hién c6 va mo rong pham vi dao tao trong céc linh vuc cu thé. Ch:flng han truong
DPai hoc Bach khoa Nanyang m¢ cac khéa hoc cu thé vé khoa hoc strc khoe nhu y té,
diéu tri bénh nghé nghiép, diéu tri tam 1y.

Vi viée xac dinh rd chién luge phat trién DTN ca & tdm vi md va vi md cuia
chinh phi, DTN Singapore da phat trién manh mé, nhanh chong dap tmg nhu ciu vé

ngudn nhan lyc cho mot nén kinh té ning dong trong giai doan toan cau hoa.
+ Pau tu dya trén chat luong va hi€u qua dao tao

Chinh phu Singapore di x4c dinh rang v&i ngan sach han hep néu chia déu cho

nhiéu trudng thi mdi trudong nhan duoc qua it ngan sach s& khong 1am nén sy thay doi.
+ Kiém soat chit ché viéc md truong va xdy dung chuong trinh ddo tao méi

Truong dai hoc & Singapore khong tuy tién khi thay d6i hay diéu chinh co cu
dao tao céac trudng cong thudc su quan 1y ctia Bo gido duc va dugce hd trg tai chinh boi
Chinh phu nén viéc mé ra mdt nganh hoc méi hay thanh 1ap mét truong mai ludn phai
qua nhiéu khau khac nhau, kho khin nhat 14 ngudn tai chinh cho hoat dong cta truong
hodc cho nganh hoc méi. Pau tién 14 xac dinh nhu cau ngan sach va tién trinh nganh
hoc moé1 duge mo ra, du & truong cong hay truong tu, ngoai vi¢c dadp trng ding nhu
cau cua thi trudng, con phai dép ing diy da nhimg yéu cau vé chét luong cua nén gido
duc Singapore. Chang han, mudn md nganh ddo tao bac si, chic chan phai c6 du sb
lwong gido su giang day trong nganh y té, c6 du co s& vat chat cho hoc sinh, sinh vién

nghién ctru.
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Céc truong tu thi don gian hon vé mit tha tuc vi ho tu tic vé mat tai chinh. Tuy
nhién, dé mé ra nhimg nganh hoc mai, thanh 1ap nhiing truong méi, cac to chic gido
duc tu nhan phai nghién ctu ki, tham do va du doan dugc nhiitng nganh hoc c6 kha
ning thu hit sinh vién dya trén nhu cau cua xi hoi, cua nén kinh té va xu hudng gido
duc trong nudc ciing nhu cua thé gii. Qua trinh nay ludn dugc tinh toan va can nhic
rat can than. Ban than nganh hoc cua truong khi mé 1a duge xét trén nhu cau thuc té
cua xa hoi.

Ngoai ra, s6 sinh vién tuyén hang nim vao cac truong dai hoc déu duoc gidm
sat chat ché bo1 Hoi d@)ng Gido duc ky thuat va . Qui dinh nay nhiam dam bao rﬁng )
lwong sinh vién t6t nghiép cac nganh lién quan 1a pht hop véi su tai cu tric cia nén
kinh té va phu hop vé6i niang luc cong nghé cua Singapore. Khong chi giam sat vé sd
luong sinh vién theo nganh hoc, muyc tiéu dio tao cho timg nganh, nhimg chuin nhat
dinh vé kién thirc va k§ nang ddi véi sinh vién tot nghiép cac truong dao tao theo timg

nganh nghé cling duoc xac dinh cu thé.
+ Tao dién kién dé doanh nghi¢p tham gia vao dao tao

Mic du chinh pha kiém soat gido duc song ludn thu hat va khuyén khich sy
tham gia cta tu nhan va doanh nghiép vao gido duc. Diéu nay dugc thé hién ¢ su gia
tang thanh 1ap cac trudng dai hoc tu, cic vién ki thudt ndm trong doanh nghiép va cac

khoa dao tao do doanh nghiép lién két véi truong dai hoc t6 chic.
+ Phat trién hé thong thong tin thi trudng lao dong

Viéc két ndi giira dao tao - nghién ctru khoa hoc - san xuét kinh doanh dugc
thuc hién trudc hét bai cac thanh vién trong toan xi hoi (tir gidng vién, cac nhom tac
gia, cac sinh vién, nguoi tiéu dung, cac nha san xuat va kinh doanh) duoc két ndi trén
mot mang thong tin dugc goi 1a mang STU - mang lam viéc lau dai ma & do cho phép
giang vién cung cap cho sinh vién nhimg thong tin da chiéu tir cic xu hudng phat trién
cong nghé trén thé gidi, sy thay doi cua thi trudng va cac hoat dong cia khu vuc
nghién ctru trién khai va san xuat kinh doanh. Pic biét 1 hoc vién dugc tranh luan truc
tiép voi cac nghién ctru vién va cac giam ddc ¢ khu vuc san xuat kinh doanh. Thong
qua mang nay ma cac cong ty c6 thé lwa chon ngudn nhan luc cho cong ty minh tir khi

cac hoc vién con trong thoi gian hoc cua cac truong dao tao.

Bén canh d6, dé khic phuc tinh trang tach rdi giita qua trinh dao tao & céc
truong dai hoc va cac co sé nghién ctru trién khai va san xuat kinh doanh, Singapore
da xay dyng thu vién khong bién giéi nham két ndi gitta cac CSGDNN vdi cac cong ty
chuyén cung cip thong tin cho phép gi6i thiéu toan bd su phat trién cua doi sbng khoa

hoc cong nghé va san xuit kinh doanh thong qua cac san pham thong tin dén tan tay
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nguoi tiéu dung, thong tin vugt qua khong gian va thoi gian (moi mién ctua dat nudc

va 24/24 déu nhan dugc cac thong tin co gia tri).
- B6i voi cap CSGDNN
+ Chu trong dam bao chét luong dao tao

Uy tin cta truong dao tao dugc duy tri thong qua qua trinh dam bao chit luong
va uy tin nay duoc quang ba rong rii nhu mot sy quang ba thuong hiéu san pham cua
mot doanh nghi¢p thuc thuy. Tai Singapore, dam bao chét luong khong dugc quan ly
tap trung boi nha nude ma duge quan 1y boi cac co s DTN mot cach riéng 1€. Vige cai
thién chét luong va ti€u chuén hoc thuat 1a mot muc tiéu trung tam cua cac truong PH
dé dat dugc mét loi thé canh tranh trong thi trudong toan cau. Trong qué trinh dat dugc
vi tri nhét dinh trong xa hoi, cac truong PH da tré thanh cac "doanh nghiép" 16n nham
dap ung nhu cau ctia nghién ctru, giang day va cac dich vu cong. Pam bao chat luong
dugc xem nhu mét phuong tién dé dam bao rang cac truong PH duoc quan 1y tot dé

dap tmg v6i ap luc vé trach nhiém va hi¢u qua dao tao.

Ngoai ra, viéc nhan duoc phan hoi tir ngudi sir dung lao dong va ca sinh vién vé
hoat dong giang day 1a mdt trong céc bién phap dam bao chét luong dugc thyc hién
phd bién & cac truong PH cua Singapore. Pay 1a mot phuong phap danh gia rat khach
quan va chinh x4c véi cac giang vién va chuyén vién cao cip dén giang day tai truong.
Thuc hién danh gia nham cung cdp cho cic giang vién co phan hoi mang tinh xay

dung vé viéc giang day ctia minh va tir 46 dam bao chat luong giang day tai truong.

Véi su chii trong dam bao chat lugng dao tao nhu vdy cho phép cac truong PH
ctia Singapore cung cap ngudn nhan lyc duoc dao tao co chét luong, dap tng nhu cau

thuc té cua thi truong lao dong.
+ M& rong co hoi tiép can thong tin viéc lam cho sinh vién

Moi trudng dai hoc cua Singapore, du trudng cong hay truong tu, ludn c6 mot
trung tdm tu van viéc lam va gitip d& sinh vién thuc tap tai cac cong ty. Cac truong dai
hoc ¢6 sy gin bé chit ch& voi cac doanh nghiép, cong ty lién quan dén nganh nghé dao
tao dé tao co hoi cho sinh vién tiép xtic va co dugc cac thong tin lién quan dén yéu cau
tuyén dung va tiéu chuan nghé nghiép. Bén canh do cac truong thudng xuyén co cac

hoi thao vé viéc 1am dé sinh vién tiép can d& dang hon véi thi truong viéc lam thuc té.
+ Tang cuong moi quan hé hop tac véi doanh nghiép

Dugc sy ung hd va tao di€u kién cua Chinh phu, cac truong PH cua Singapore
rat chu trong phat trién cdc moéi quan h¢ hop tac vdi cac doanh nghiép dé sinh vién cta

ho ¢6 thé d& dang tiép can vé6i thuc té cua thi truong lao dong va co diéu kién phat
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trién kha niang chuyén mén ciing nhu nhimng k¥ nang can thiét ma ho sé can cho cong
viéc trong tuong lai cia minh. Mot vi du dién hinh 1a truong dai hoc lau doi nhat - Pai
hoc qudc gia Singapore dd c6 nhing thay doi quan trong nhu mé rong hé dao tao ra
bac sau dai hoc hay thanh 1ap mot truong truc thude ngay tai thung liing cong nghé
Silicon (Califomia) cua My. Sinh vién hoc tai truong nay co loi thé 1a duoc tham gia

thuc tip ngay tai cic cong ty trong thung liing ndy trong va sau khi két thiic khoa hoc.
+ Phat trién mo hinh truong dai hoc doanh nghiép

O Singapore, truong dai hoc duoc diéu hanh nhu mot doanh nghiép hay noi
cach khac truong dai hoc dugc goi 1a doanh nghiép thé hién ¢ chd hang loat cac cong
ty trong truong dai hoc dugc thanh 1ap va hoat dong cta cadc nha quan 1y nha trudong
dugc danh gia dua trén hiéu qua kinh té. Hinh thirc nha trudng doanh nghiép nay da
gin két chit ché gitra dao tao va thi trudng lao dong: (i) khuyén khich cac nghién ctru
hudng téi cac san pham gan voi thi truong, dong thoi, thuong mai hoa cac san pham
nghién ciru ciia truong, thuong mai hoa cac phat minh, sang ché von 1a san pham cta
qué trinh giang day, nghién ctru cua trudng dai hoc; (ii) Giang vién va hoc vién song
tryc tiép trong méi truong doanh nghiép dé tich lily va thuc hanh cac kién thuc va ky
nang quan tri nhan lyc va kinh doanh; (ii1) Thu hut dau tu tir tu nhan va cac doanh
nghiép nho vao sy minh bach vé tai chinh, hiéu qua st dung tai chinh va chét luong,

hiéu qua dao tao.

Tom lai, Singapore c¢6 dugc chat lugng va gido duc dai hoc dugc danh gia cao
trong khu vuc va trén thé gi61 boi da thuc hién dugc su ga"m két chat ch€ gitra dao tao
va nhu cau str dung nhan lyc [6]. DTN cua Singapore ludn xac dinh cung cip dung vé
sd luong va chat luong nhan luc (nganh nghé dao tao cling nhu chudn chat lugng nghé
nghiép) phuc vu su phét trién kinh t& va xa hoi. C6 duoc thanh cong niy 1a do chinh
phu Singapore (i) dd c6 duoc chién luoc phat trién gido duc noéi chung va DTN noi
riéng hudng t6i thi truong lao dong va nhu cau nhan luc cho phat trién kinh té; (ii)
kiém soat chat ché su phat trién caa DTN theo nhu ciu nhan luc thuc té: (111) tao su
canh tranh trong thu huat du tu tai chinh gilta cac truong dai hoc nham kich thich sy tu
chu va ty quan cia truong; (iv) céac truong dai hoc dugc hoat dong nhu mot doanh
nghiép trong moi khia canh: phat trién nganh nghé dao tao, chinh sach d6i véi giang
vién, két hop dao tao v&i cac doanh nghiép, quang ba san pham, kinh doanh san phdm

nghién ctru va dao tao.
1.5.3. Kinh nghiém tai My

- B6i voi cap quan 1y nha nude
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+ Nha nudc dinh huéng phat trién DTN cung cip nhan luc dap tng sy phat
trién kinh té V&i vai tro dinh hudng phét trién cho gido duc ciia dat nude, Chinh phi
My dit ra muc tiéu 13 dan dau va dap tmg nhu cau phat trién cta nén kinh té tri thirc va
dao tao nhitng nha khoa hoc va k¥ su tai ning nhat cho thé ky 21; phat trién mot doi
ngil lao dong c6 tam c& thé gisi du stc tham gia vao su thay doi nhanh chéng ctia mot
nén kinh t& dya trén tri thirc. Theo d6, Chinh phu dic biét quan tAm t6i xy dung nén
GD trén nén tang xa hi tri thirc dé dap tmg va doén dau su phat trién cta nén kinh té
My¥ trong thé ky 21; Hudng tdi phat trién gido duc cong bang, vuot trdi vé chat luong,
thong qua do 1a chat lwong nhan luc dap ng sy phat trién cua nén kinh t& mang tinh

toan cau canh tranh cao.

Nhu vay, Chinh phu My luén huéng GD M¥ néi chung va DTN ndi riéng phat
trién bam sat thuc té, cung cAp doi ngii nhan luc c¢6 kha ning dap Gng nhu cau phat
trién ctia nén kinh té. Theo d0, co ché quan 1y va cac chinh sach lién quan ciing hudng
t6i 3¢ CSGDNN thyc hién muyc tiéu nay [6]. Thong qua dinh huéng phét trien DTN
dap umg nhu cau nhan luc phat trién kinh té va co ché quan 1y phan quyén manh mé
cua Chinh phu My da tao ra mot nén DTN da dang, mém déo, cé tinh canh tranh va

thich nghi cao, gén chit véi thuc tién thi truong lao dong va xa hoi.
+ Tang cuong cic modi quan hé hop tac

Bo GD My di xac dinh 1& dé dam bao chat luong gido duc cin co sy hop tac
cua céc bén lién quan. Theo do, cai cach gido duc & Hoa Ky dugc nhin nhan khong chi
1a "mot van dé gido duc", ma no con la van dé kinh té, dan su, x3 hoi va an ninh quéc
gia va no6 phai 13 van dé cua tit ca moi nguoi 9]. Py 1a tién dé quan trong cho sy hop
tac gitta CSGDNN véi cac ddi tac.

Bén canh d6, su can thiét phat trién céc hop tadc véi cac bén lién quan cling
duogc thé hién ngay trong dinh hudng phat trién d6i ngii giang vién ciia B6 GD My. P
1 thiét 1ap cac moi hop tac giita cic co quan & dia phuong, CSGDNN, ngudi lao dong,
kinh doanh cung cac hiép hoi nghé nghiép ¢ dia phwong, nhim cung cip cac chuong

trinh phat trién chuyén mon cho cac giang vién.

Hon nita, Chinh phu lién bang ciing nhu cic bang rat khuyén khich cac
CSGDNN va co s¢ st dung lao dong hop tac vé1 nhau. Theo do, hop tac gilra cac
CSGDNN va cac doanh nghiép & My trong DTN ciing dugc hd trg boi nhitng chinh
sach khac nhau cua lién bang va cac bang. Thuc té, duoc su hd tro cta Chinh phu,
trong vong 20 nim qua, cic CSGDNN & My da thanh 14p céc trung tim cap gidy phép

ban quyén phat minh, vin phong chuyén giao cong nghé, cac trung tim nghién ciru,
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cac cong vién cong nghé cao... dong thoi con thi€t 1ap moi quan hé mat thiét voi cac

Cong ty, doanh nghiép dé nghién ciru va chuyén giao cong nghé.
+ Xay dung hé thong thong tin viéc 1am cip qudc gia

Cong viée ndy duge dam trach boi Cuc thong ké Lao dong My (Bureau of labor
Statistics- BLS) - co quan thong ké dy bao dau nio ctia Chinh phu Lién Bang vé linh
vuc kinh té lao dong va thdng ké. Chuong trinh théng ké viéc 1am theo nganh nghé
(OES) ctia BLS dua ra nhiing con s du bao vé viéc lam va mirc luong twong tmg cia
trén 800 nghé khéc nhau. D6 1a nhiitng con s6 du bao sb lugng lao dong dugc thué
tuyén theo ting nghé, ciing nhu du bao vé murc lvong duoc tra cho timg nghé twong
mg. Nhitng s6 liéu du bao nay dugc tong hop ¢ mirc do toan quéc, c6 chia theo timg
bang, theo khu vuc thanh thi va nong thon; dong thoi c6 ca sb luong du bao nghé theo
timg nganh kinh té. Cac s liéu duoc cong bd cong khai, do d6 cac bén quan tim nhu
CSGDNN, co so st dung nhan lyc, sinh vién...déu c6 thé tiép can nhimg thong tin nay

dé co cac chién lugc hay ké hoach phat trién cho minh.
- Pbi voi cap CSGDNN
+ Pam bao chit luong dao tao, ga“'ln v6i nhu cau thyc tién

Trong xu thé canh tranh va anh huong manh cua thi truong, caic CSGDNN ¢
M5 rét cha trong dén van dé chit lugng dao tao ciing nhu uy tin cta truong boi day 1a
van dé song con cua truong. Theo d6, cic CSGDNN ¢ My dic biét coi trong vai trd
clia giang vién, mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh chat luong giang day va HSSV, san
pham va ciing c¢6 thé coi 1a khach hang cia CSGDNN. Dé c6 duoc doi ngii giang vién
chuyén nghiép, c6 chét lugng cac trudng rat chi trong theo dinh huéng ciia moi tiéu
bang va cép quan huyén 1a phai kién tao dugc cac chién luogc thich hop nham thu hut,
tuyén chon, chuan bi, tai dao tao va hd tro viéc phat trién chuyén mon cho cac giang
vién, cac nha quan 1y gido duc dé hinh thanh mot ngudn nhan lyc gdm nha gido

chuyén nghiép hét suc tai gioi dé co thé giang day nhitng noi dung cap nhat thuc té.

Cung véi viée coi trong ddo tao, boi dudng giang vién dé dam bao chat lugng,
cac CSGDNN & My ndi tiéng vé chu trong tuyén chon, thu hit nhitng Gido su, tién si
gioi, "chit xam" tir ngodi nudc My vé giang day va cong tac tai truong dé nang cao uy
tin cho truong vé moi mat. Pa s6 cac CSGDNN cua M§ déu co6 chinh sach thu hat
nhan tai: Tuyén sinh rat chit chg, thu hat hoc sinh gioi trén thé gidi thong qua hoc
béng va sau khi hoc xong néu xuét sac thi moi ¢ lai truong; thu hat cac nha khoa hoc
gioi trén thé gidi vé giang day thong qua sy dii ngd cao va nhét 1a tao diéu kién dé lam
nghién ctru khoa hoc. Khong it ngudi dugc giai thuong Nobel cua My 1a GSTS cac
CSGDNN.
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Bén canh d6, trong qua trinh giang day, cac truong ciing trao nhiéu quyén tu
chu cho giang vién cta minh. Trong thuc té, tuy chuong trinh ddo tao ciing duoc xay
dung nhim dép tng nhitng tiéu chuin kiém dinh, song cac giang vién duoc danh mot
quyén han nhat dinh dé 1am méi ndi dung giang day ctia minh, dé theo kip nhirng nhu
cau thyc tién bién dong cta xa hoi chir khong phai tuan theo mot khung chuong trinh
cb dinh. Tat ca nhimg diéu nay gdp phan quan trong cho phép cac CSGDNN dam bao

duoc chat lugng va hi€u qua dao tao, dap ing nhu cau thuc tién [9].
+ Thong tin thi truong lao dong

Trén thuc té, HSSV My duoc tiép cén cac thong tin tir thi trudng lao dong nhu
sd lwong cong viée theo nganh nghé, lwong bong, nhimg tin hiéu viéc lam, tin hiéu tai
trg tor khu vuc cong va tu nhan, ) lugng hd so xin viée, cac ky nang, nang luc can
quan tdm... qua nhiéu ngudn khac nhau: ngudn chinh thdng cua BLS, cac phuong tién
thong tin dai chung, gia dinh, ban bé va dic biét 1a qua hoi dong HSSV cua truong. O
My, hoi ddong HSSV dong vai trd kha quan trong trong viéc tiép nhan va chuyén tiép
thong tin cda thi truong lao dong té61 HSSV cling nhu nha truong. Nho do, HSSV cé
cac thong tin tham khdo trong lya chon trinh dg, nganh hoc, mén hoc phu hop; va nha

truong cling c6 thém ngudn thong tin dé ¢ cac diéu chinh thich hop [34].

+ Hop tac chat ché vaoi cac doanh nghiép trong cac hoat dong dao tao, nghién

ctru co ban va chuyén giao cong nghé

Céac nguon lyc nghién ctru & My tap trung vao hai phuwong dién: lyc luong
nhitng nguoi hoat dong khoa hoc cong nghé va ngudn tai chinh, trong d6 phan 16n
ngudn dau tu cho nghién ctru tai cac CSGDNN 14 tir cac doanh nghiép hodc tir ngudn
vbn tich luy dugc cia cac CSGDNN [39]. Cac ngudn tai chinh 16n c6 dugc cia cac
CSGDNN dau tu cho hoat dong R&D 1a do mdi lién két gitta cac CSGDNN va doanh
nghiép [28, tr.15].

Du su hop tac gitta cic CSGDNN v6i cadc doanh nghiép cia My da hinh thanh
va phat trién sudt ca thé ky 20, nhung thyc su t6i nim 1980, mdi quan hé nay moi
dugc nhiéu sy quan tim cia cac hoc gia, cac nha quan 1y tai cac CSGDNN, cac nha
hoach dinh chinh sach cong nghiép va cac doanh nghi¢p. Hop tac gitta cdic CSGDNN
va cac doanh nghiép ¢ My trong gido duc cic cap trinh d6 dwoc hd tro béi nhiing
chinh sach khac nhau cua lién bang va cac bang. Ngoai ra, nhiéu trudng ciing dya vao

ngudn lyc tai chinh va chinh tri dé thuc day cac quan hé hop tac véi cac doanh nghiép.

Tuy nhién, mot thuc té 1a cac CSGDNN lai dit ra cac quy dinh rat ngat nghéo
khi thao hop ddng cho cac doanh nghiép duoc sir dung két qua nghién ctru cia minh.

Xu hudng hién nay 1a cac CSGDNN dang mudn tro thanh cac cong ty thwong mai khi
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cap phép, dong thoi lai mudn trd thanh trung tdm hoc thuat khi sir dung ngudn tai
chinh va phat minh cta céac to chirc khac. Co ¥ kién cho rang cach thic cic truong
dang bao vé quyén sO httu tri tu€ nhu hién nay dang lam giam di loi nhuéan cia ca hai
phia, ngudi chuyén giao va ngudi sir dung. Nhitng diéu nay c6 nguy co anh hudng téi
quan hé gitta CSGDNN va céc doanh nghiép, quan hé vén c6 déng gop 16n cho hoat

dong dao tao.

Vi du vé hop tac tiéu biéu cta cac truong Stanford, MIT va Berkeley ¢
Califomia tich cuc m& rong thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac v6i doanh nghiép. Ba
truong ndy déu cé dic diém chung 13 trudng ky thuat ding vao top 5 cac truong ky
thuat ciia My c6 ning luc nghién ctru khoa hoc cong nghé. Ca ba trudong déu mé rong
hon cac co ché hop tac véi cac doanh nghiép dé thuc hién cac chuong trinh nghién ctru
16n, cho phép cac cong ty sir dung cac phong thi nghiém, tham gia cac danh gia vé tién
bd cua hoat dong nghién cuu céac dé tai tai cac phan vién cua trudong . Ngan sach chi
cho hoat dong nghién ctru cta cac truong nay tuong duong nhau, MIT 1a 468 triu
USD, Berkeley 1a 507 triéu USD va Stanford 1a 603 triéu USD vao nam 2003. Thu
nhap tir cip phép cla cac trudng nay chiém ty 16 dang ké trong ngin sach cia truong

(xem thém bang 1.1)

Bén canh d6, hoi crru HSSV thanh dat 13 cu ndi giita cac CSGDNN v6i doanh
nghiép. Nhitng doanh nhan thanh dat timg hoc & Stanford c6 thé tham gia giang day tai
truong, hodc tao 1ap mbi lién két giita cac khoa voi doanh nghiép trong hoat dong
nghién ctru. Cac giang vién va cyu HSSV ctia MIT cling 1ap ra 4000 doanh nghiép dat
doanh thu cao, va cling 1a luc lugng co ban trong hop tac dao tao va nghién ciru voi
MIT [28].

Nhitng thanh tuu cia cong nghé thong tin da tao nén mot thoi dai kinh té, cong
nghé méi ciia My ciing nhu cua toan nhan loai. Mot mé hinh két ndi dic trung gitra
cac CSGDNN va linh vuc cong nghé nay da dugc hinh thanh d6 1a m6 hinh cong nghé
cao hay cac Cong vién khoa hoc. Pay 1a mé hinh t6 chirc dic trung cta cong nghé cao
doi hoi nhiéu lao dong chit xam. Hoat dong ctia Khu céng nghé cao hay cac Cong vién
khoa hoc 1a mot mé hinh phan dnh qué trinh tich hop ctia ba hoat dong Pao tao -
Nghién ctru khoa hoc - San xut, kinh doanh va su két ndi gifra dao tao nguén nhan luc
véi NCKH va san xuat kinh doanh. Chinh cac mé hinh dang niy tao dong luc manh

m¢ giup cho khoa hoc tré thanh mét lyc lugng san xudt truc tiép.
+ Phat trién m6 hinh truong dai hoc doanh nghiép
Tai My, viéc phat trién doanh nghiép lan toa khip noi, khong chi trong céc

CSGDNN ma con ca cac tu vién, cac to chire hoat dong phi loi nhuan. Toc do va pham
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vi thay doi ctia cac CSGDNN theo huéng kinh doanh & My dién ra nhanh chong. Mot
CSGDNN theo m6 hinh doanh nghiép can phai cé cac dic diém sau:

* Hoat dong hop tac vdi bén ngoai va c6 quan hé chat ché voi cong dong;

* C6 chién lugc phat trién. Hoat dong theo mo6 hinh DN doi héi cac CSGDNN
phai c6 chién lugc, khuyén khich sang tao, xay dung cac quan hé hop tac d6i véi bén

trong va bén ngoai.

Cac CSGDNN 4o la mot thi du dién hinh cia mé hinh truong PH doanh
nghiép. Truong DH a0 khong c6 khuon vién that, cung cap dich vu ddo tao tir xa qua
hé théng may tinh, sir dung cong cu tiép thi va phan phdi theo kiéu doanh nghiép. Qua
hoat dong tiép thi, cac truong c6 thé nim bit nhu cau thi truong va cung cap cac dich

vu gido duc cho nguoi hoc

Dai hoc Michigan cling 1a mot trong nhitng noi thyc hi¢n mé hinh PH doanh
nghi¢p. Sinh vién dugc day, thuc hién nghién ctru theo don dat hang cua cac khach
hang khac nhau.

Tom lai, cic CSGDNN di déng gop 16n cho céng cude d6i moi trong sudt ca
thé ky 20, dam bao cung cdp ngudn nhédn lyc dap umg nhu cdu phét trién. Co dugc
thanh cong nay 1a do: (1) My ¢6 su phan quyén manh mé, linh hoat trong quan 1y gido
duc - dao tao va c6 hé théng chinh sach hop 1y bam sat véi thuc tién va dia phuong,
kich thich tinh canh tranh giita cic CSGDNN dé nang cao chat luong va hiéu qua. Tuy
nhién ciing con mot s6 ton tai nhung xét vé mit tong thé thi moé hinh quan 1y nay thuc
su ciing c6 nhitng uu diém ma két qua 13 sy phat trién manh mé cua nén GD My nhu
hién nay. D3 ¢ y kién cho rang hé théng DTN phi tp trung hoa chinh 13 sttc manh
ctia nén gido duc My; sy thanh cong cia DTN My phan nhiéu chinh 1 do hé thng
quan 1y gido duc; (2) Tao duoc hé théng thong tin viée lam véi quy mé qudc gia cho
phép sinh vién cling nhu CSGDNN va toan xi hoi tiép can; (3) Cac CSGDNN co
nhiéu quyén tur tri. Quyén tu tri da tao co hoi thyc hién nhitng chuong trinh cai cach,
thu hut sd luong HSSV chét luong cao, md rong cac hoat dong nghién ciru, tiép can
nhiéu ngudn ddu tu méi va hoat dong nghién ctru bam sat yéu cu ciia cac nganh cong
nghiép, cac doanh nghiép; (4) Chi trong phat trién mdi lién két, hop tac gilta cac
CSGDNN véi thi truong lao dong hay cac doanh nghi¢p, nganh cong nghiép.

C6 thé thay r6 didu nay qua céc chinh sach tir chat lugng doi ngii giang vién,
xay dung chuong trinh ddo tao, co s vat chat, quan 1y ddo tao, kiém soat chat lugng
dén chinh sach dau tu tai chinh déu quan tim t&i sy phat trién mdi quan hé hop tac
gitta cac CSGDNN véi cac td chirc ngoai nha truong va thi truong lao dong. Phat trién
theo dinh huéng thi trudng cua cac CSGDNN ¢ My di mang lai nhiéu tac dong tich
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cuc; n6 tao diéu kién cho cac CSGDNN va doanh nghiép cung tham gia vao cac hoat
dong dao tao, nghién ciru va phat trién k¥ ning nghé nghiép. Cac chuong trinh dao tao,
cac nganh nghé dao tao ciing ngdy mot mang tinh chuyén nghiép hon va khong thé
pha nhan diéu ndy mang lai loi nhuén to 16n cho su phat trién cua cac hai bén. Tuy
nhién, n6 ciing doi hoi phai co dinh hudng rd rang dé khong anh huong dén tinh chat
han lam ctua cac CSGDNN.

1.5.4. Kinh nghiém tai Vi¢t Nam

a) Hop tac dao tao KTV Co dién tu gitra Pai hoc Su pham K¥ thudt Hung Yén

vai cac doanh nghiép BPuc

Truong Pai hoc Su pham K¥ thuiat Hung Yén va hai doanh nghi¢p Duc la
Messer va B.Braun da thyc hién thanh cong chuwong trinh thi diém hop tac dio tao k¥
thuat vién Co dién tir (CDN). Pay 12 mé hinh dao tao kép phu hop tai Viét Nam va rat

hitu ich cho viéc trién khai, nhan rong mo hinh.
Noi dung hop tac:
- Hop tac trong cong tac tuyén sinh: Ngay tir ddu nam hoc, CSGDNN két hop

v6i doanh nghiép tién hanh khao sat thi truong lao dong, trong d6 tap trung vao cic
dbi twong: hoc sinh THCS ¢6 nhu cdu hoc nghé, ngudi lao dong trong doanh nghiép,
cac cuu hoc sinh, sinh vién cia cac CSGDNN. Thong qua khao sat thi truong lao
dong, gitp CSGDNN va doanh nghiép danh gia duoc quy md va co cdu cac nganh,
nghé, tir d6 1én ké hoach va xay dung chuong trinh ddo tao phu hop.

- Hop tac trong xay dung chuong trinh dao tao: Chuong trinh dao tao duoc thiét
ké co sy tham gia dong gop ¥ kién cua phia doanh nghiép. CTDT duoc thiét ké theo
hinh thirc két hop dao tao tao CSGDNN (phan 1y thuyét va thuc hanh co ban) va tai
doanh nghiép (thuc hanh nghé nghiép, san xuat) dap tmg tiéu chuan qudc gia va qudc
té, bang cap cua sinh vién duoc cong nhan qudc té.

- Hop tac trong khau t6 chirc dao tao: CTDT c6 su phan dinh rd rang cac noi
dung dao tao tai CSGDNN va cac ndi dung dao toa tai doanh nghi€p; thoi gian dao tao
tai doanh nghiép chiém 50% thoi lugng cua CTDT. Doi ngil gidng vién truc tiép giang
day c6 su két hop giita giang vién cia CSGDNN véi cic can bd huéng dan ¢ ning
luc ctia doanh nghiép c6 nang lyc nghé nghiép va niang luc su pham.

- Hop tac trong khau to chtrc thi va danh gia

Két thuc khda hoc CSGDNN t6 chiic thi, danh gia va cap bang k¥ su cho sinh
vién véi sy tham gia va giam sat chat ché cua dai dién phia doanh nghiép. Két qua

thyc hién ciia moé hinh thi diém 1a 100% cac sinh vién ra truong dugc cip bang va
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duoc lam viéc tai cac doanh nghi¢p cuia Puc, cac doanh nghi¢p danh gia rat cao ky

nang cua cac em.
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Hinh 1.8. Bang tot nghiép ciia sinh vién khi ra hoan thanh khéa hoc

b) M6 hinh thtr nghi¢m tai Dy an “Trung tdm Vi¢t-Buc Truong CDN Bach
ngh¢ Hai Phong”
Muc tiéu ctia dy an 13 nang cao chat luong : dao tao gan véi thuc té, dap tng
nhu cau san xuét. Thong qua mo hinh lién két dao tao, s& dem lai loi ich cho cac bén:

CSGDNN, doanh nghi¢p va sinh vién truc tiép duoc dao tao.
N1 dung hop téc:

- Hop tac trong cong tac tuyén sinh dau vao: trong cong tic tuyén sinh,
CSGDNN két hop véi doanh nghiép tién hanh khao sat nhu cau cua ngudi hoc va yéu
cau cta doanh nghiép trén dia ban vé sd lugng, chit lugng dao tao dé dinh huéng mod
hinh dao tao; cung nhau xay dung ngan hang co s¢ dit li¢u cia cac doanh nghiép trén

dia ban va khu vuc lan can.

- Hop tac trong xay dung CTDT: CTDT dugc CSGDNN tham khdo TCN cua
Puic va ciia Téng cuc day nghé Bo LDTBXH, ldy ¥ kién dong gop cua cac doanh
nghiép; xay dung b tiéu chuan nghé phu hop, c6 cap nhat trinh d6 nghé qudc té, phu
hop v6i TCN cua Tong cuc va thuc tién san xudt cong nghiép cua dia phuong. Ciu
trac CTDT ¢6 ba cip twong tng voi ba trinh do: So cdp, trung cap va Cao diang nghé;

cac mo6 dun dao tao dac trung trong mo hinh dugc thyc hién tai doanh nghiép.
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- Cac qua trinh cia mo hinh hop tac:

+ Lua chon doanh nghiép dé hop tac: Cac doanh nghiép dugc lua chon co tinh
dai dién cho céac thanh phan kinh té khac nhau, c6 trang thiét bj phit hop va c¢6 nhu cau

v€ nhan luc sau dao tao.

+ Ky két cac van ban hop tac va bdi dudng, gdm: Ky bién ban ghi nhé vé hop
tac dao tao, dao tao mai va boi dudng nang cao trinh d¢ cho cong nhan cta cac doanh

nghiép; thdng nhat co ché tai chinh trong hop tac.

- Hop tac trong t6 chuc thue hién: T chic tap huin vé chuong trinh dao tao,
phuong phéap t6 chire, danh gia, ghi chép hd so va cong tac phdi hop gitta CSGDNN
v6i1 doanh nghiép; véi doi ngli chuyén gia hoac can b k¥ thuat ctia doanh nghi¢p dugc

boi dudng nghi¢p vu su pham dé thuc hién tot nhiém vu duoc giao.
- Hop tac trong khau danh gia, thi tot nghiép:

Thanh 1ap Hoi dong thi gdm dai dién CSGDNN va doanh nghiép, thi 1y thuyét
dugc thyc hién tai trudng, thi thuc hanh thuc hién tai mot s6 DN di dao tao SV dot do.
Dé thi thuc hanh gin v6i san phdm cia DN/cung doanh nghiép xay dung (theo md
hinh cta Puc; Can bd dao tao cua DN la ij vién Hoi déng thi tai DN va tham gia Ho1
ddng thi 1y thuyét tai truong.

Két qua ctia mo hinh hop tac: Cac em sinh vién thi thyc hanh c¢6 chat luong rat

t6t, duge DN danh gia dap ung yéu cau cong viée (CGKL - tiém can dugc bac 3/7)
1.5.5. Bai hoc doi véi Hung Yén

Qua nghién ciru cac md hinh lién két ddo tao trén thé gidi, theo nhom tac gia,
van dé quan trong hién nay & Viét Nam noi chung va Hung Yén néi riéng 1a phai
nghién ctru lya chon, 4p dung mé hinh lién két ndo va c6 bién phéap to chic quan 1y ra
sao cho phu hop véi didu kién cy thé cua dat nude, ddng thoi ké thira duoc nhing kinh
nghiém quy bau cua cac nude di di trudce, tao hiéu qua tét nhat cho méi lién két nay.
Nhiing bién phap do la:

Pé phat trién day nghé va ning cao chat luong hiéu qua , nhat thiét phai dinh
hudng lya chon LKDT gitra nha trudong vé1 DN.

Nang cao trach nhi€ém cua DN trong viéc két hop xac dinh muc tiéu, xay dung
ndi dung chuong trinh, 1ap ké hoach tham quan, thuc hanh, thyc tap tai DN..

Huy dong d6i ngii CBKT viing tay nghé cia DN tham gia giang day thuc hanh,
hudéng dan thyc tap.

C6 co ché, chinh sach thiic ddy DN nhan thic 1 trach nhiém, nghia vu khi st
dung lao dong da qua dao tao, két hop co ché khuyén khich, dong vién nguoi hoc.
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- Thay d6i tu duy vé quan 1y lién két ddo tao, quan niémveé ddo tao dap tmg yéu
cau xa hoi.

- Nha nudc can ban hanh cac quy dinh ¢6 tinh rang budc cu thé vé trach nhiém,
nghia vu, quyén loi trong lién két .

- Can t6 chirc mot bd phan quan 1y nha nudc chuyén trach vé cong tac diéu phdi
lién két dao tao gitta CSGDNN va DN.

- Cac hiép hoi nghé nghiép duoc phat huy manh mé vai trd 1a ddu méi huy dong
cac co s& sir dung lao dong, cac DN tham gia vao tat ca cac cong doan trong qua trinh
dao tao.

- Céac DN c6 trach nhiém dong gop vao quy voi ty 1€ phu hop va dugce xac dinh
ngay khi 1am tha tuc hd so thanh 1ap DN.

- Chuong trinh duoc xay dung linh hoat hon, chuong trinh 1y thuyét c6 thé theo
chuong trinh khung cua B nhung cho phép cac CSGDNN mét ty 1€ linh hoat cao hon
(khoang 40%), phan thyc hanh do CSGDNN va DN théng nhét to chirc thyc hién phu
hop v6i yéu cau ciia DN va dia phuong.
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Chuong 2. THUC TRANG LIEN KET PAO TAO GIUA NHA TRUONG
VA DOANH NGHIEP TREN PIA BAN TiNH HUNG YEN

2.1. Boi canh Kinh té - x4 hi ciia tinh Hung Yén

2.1.1. Tinh hinh kinh té xa héi cua tinh Hung Yén giai
doan 2010-2020

Hung Yén 13 mot trong 11 tinh thudc ving Dong bang song Hong, thudc tam
gi4c kinh té trong diém Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh 1& mot trong nhimng khu vuc

c6 t6t do tang trudong kinh té nhanh nhét ca nudc

Sau thang dau nam 2020, tong san pham trén dia ban tinh (GRDP) uéc tinh
ting 6,83% so v6i cung ky ndm 2019, thip hon so vé6i tc do cua 6 thang nam 2019
(ting 9,65%) va thap hon so v&i ké hoach ca nim dé ra 9,0%, trong d6: khu vuc nong,
1am nghiép va thiy san ting 2,07%, dong gop 0,24 diém phan trim vao mic ting
truong chung; khu vic cong nghiép, xay dung ting 8,95%, dong gop 5,11 diém phan
tram; thuong mai, dich vu tang 3,86%, dong gép 0,94 diém phﬁn tram; thué san phém
trir trg cap san pham ting 7,64%, déng gop 0,54 diém phan trim. Diém sang dong gop
vao ting trudng kinh t& 6 thang dau nim cua tinh dén tir khu vuc san xuit cong
nghiép, xay dung, dong gop td1 74,89% tang trudng, trong do rieng cong nghi€p dong
gop t0i 67,41% tang trudng chung cta toan nén kinh té.

San xuit nong nghiép, thuy san trén dja ban tinh 6 thang diu nim twong ddi on
dinh, khong c6 dich bénh xay ra ddi voi dan gia suc, gia cam va la nganh it chiu anh
huong cua cua dich cim Covid-19 (cac yéu td dau vao cho san xuét do thi truong ndi
dia cung cép la chu yéu, dau ra tiéu thu trong nudc la chinh). Bén canh do, dich ta lon
Chau Phi trén dia ban tinh da duoc kiém soat, 100% sb xa da cong bd hét dich, hon
nita hién nay gia thit lon hoi binh quan tir 85.000- 87.000 dong/kg da tao tim 1y tot

cho nguoi chan nuoi san xuat va tai dan, vi vay tong dan lon dang dan tang trd lai.

Tuy nhién, dién tich gieo trong cdy hang nim vu Poéng Xuan tiép tuc giam so
v6i cung ky nam trude, chi dat 44.454 ha, giam 8,39% va giam & hau hét cac loai cay
trong. Vi vay, nganh nong nghiép chi dat murc ting trudng 1,64% so v6i cung ky nam
trude va dong gop 0,16 diém phan trim vao tdc d6 ting truong chung cua ca nén
kinh te.

Nudi trong thiy san tiép tuc dugc duy tri va phat trién theo hudng tham canh,
tinh Hung Yén tiép tuc chuyén d6i mot phan dién tich dat laa hiéu qua thap sang ciy
lau nam va nudi trong thuy san hiéu qua cao. Nganh Thuy san ting trudng 5,07% so
v6i cuing ky ndm trudce, dong gop 0,08 diém phan trim vao ting truéng chung ctia nén
kinh té.
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Vé cong nghiép, xdy dung: Dich Covid-19 da anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua nhiéu doanh nghiép trén dia ban tinh, v&i cdc mic d§ khac nhau,
nhit 13 d6i v6i cac doanh nghiép co hoat dong xuat, nhap khau, khong chi cac doanh
nghiép ctia Trung Qudc ma nhiéu doanh nghiép dau tu nudc ngoai khac va doanh
nghiép ngoai qudc doanh & cac nganh, linh vuc khac ciing bi anh huong nhu: dét may,
da gidy, ché bién nong san, dién tir... Nganh cong nghiép ting trudng 8,93%, dong gop
4,61 diém phan traim vao téc do tang truong chung ctia toan nén kinh té. Trong do,
dong gop vio ting trudng chung cua nganh cong nghiép chu yéu 1a nganh céng nghiép
ché bién, ché tao véi muc ting 8,76%, dong gop 8,1 diém phan trim vao ting trudng
ctia nganh cong nghiép va 4,18 diém phan trim vao ting trudng chung cia toan nén
kinh te.

Hoat dong xay dung trén dia ban tinh cling chiu anh hudng khong nho bdi dich
Covid-19. Doanh nghiép, hd ca thé hoat dong xay dung ciling phai hoat dong cAm
chirng, nhat 13 loai hinh doanh nghiép. Do d6, udc tinh sau thang dau nim nganh xay
dung cua tinh ting truéng 9,16% (thdp hon nhiéu so véi 6 thang nam 2019, ting
16,58%) so v6i cung ky nim trude, dong gop 0,51 diém phan trim vao ting trudng

chung cua toan nén kinh te.

Vé thuong mai, dich vu: Pay la linh vyc chiu anh hudéng nang né cta dich
Covid-19, hau hét cac hoat dong kinh doanh déu bi dinh tré, nhat 13 sau khi cac dia
phuong thuc hién vi¢c cach ly xa hoi theo tinh than Chi thi cua Thu tuong Chinh phu
va Chu tich UBND tinh. Do d6, ting truong ciia khu vyc ndy sau thang dau nim chi
tang 3,86%, trong d6, chu yéu dong goép & mot s6 nganh it chiu anh huéng cua dich
nhu: nganh ban budn, ban 1¢ ting 5,45% va 1a nganh c6 dong gop 16n nhét vao ting
truong chung cua toan nén kinh té trong khdi dich vu (0,29 diém phén tram); hoat
dong thong tin va truyén thong ting 6,30%, dong gop 0,16 diém phan trim; hoat dong
tai chinh, ngan hang va bao hiém ting 6,28%, déng gop 0,15 diém phan trim; hoat
dong kinh doanh bat dong san ting 2,62%, dong gop 0,11 diém phan trim; hoat dong
quéan 1y nha nudc ting 8,62%, dong gop 0,18 diém phan tram.

Vé co cau kinh té sau thang dau nam, khu vyc nong, 1am nghiép va thuy san
chiém 9,88%; khu vuc cong nghiép, xay dung chiém 61,02%; khu vuc dich vu chiém

22,3%; thué san pham trir tro cdp san pham chiém 6,8%

Badng 2.1. Co cdu kinh té tinh Hung Yén giai doan 2010-2020, %
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Linh vuc\ Nong Cong nghiép — Xay Thuong mai - Thué trir trg
Nam nghiép dung Dich vu cap
2010 17,91 48,00 25,84 8,25
2011 19,47 48,69 2458 7,27
2012 16,43 51,39 25,18 7,01
2013 14,46 51,02 25,78 8,74
2014 13,81 50,80 26,03 9,37
2015 13,32 51,09 26,19 9,4
2016 12,43 50,17 28,31 9,09
2017 10,94 51,01 28,6 9,45
2018 10,58 51,56 37,86
2019 9.24 51,62 38,04

Vé co cau kinh té cua tinh ¢6 xu huéng giam ty trong trong nong nghiép va ting
dan trong cong nghiép va dich du; khu vuc cong nghiép va dich vu dang ching to

duoc su phat trién nhanh so véi nong nghi¢p.

CO CAU KINH TE HUNG YEN NAM
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Hinh 2.1. Co cdu kinh té Hung Yén nam 2018,2019

Vi tri dja 1y thuan loi ctia Hung Yén 1a mot trong nhing 1y do hap dan va thu
hut manh mé cac nha dau tu. Lyc lugng doanh nghiép ctia Hung Yén ting 1én nhanh
chong ca vé s6 lugng va quy mo dau tu. Riéng trong ndm 2017, tinh tiép nhan 255 du

an dau tu méi (ting 61 du 4n so v6i ndm 2016), trong d6 c6 213 du an trong nude véi
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s6 von dang ky 15.506 ty dong (tang 18,96% so véi 2016) va 42 du an dau tu truc tiép
nudc ngodi voi tong von dang ky 1a 220,6 triéu USD'.

Thoi gian qua, v6i chinh sach vu dii thu hit dau tu, dong vén dau tu nudc
ngoai (FDI) "chay" vao tinh tang truéng kha. Trong 10 thang ctia ndm 2019, toan tinh
thu hat méi 36 du an FDI, vdn ding ky 290,5 triéu USD, ting 10 du 4n va ting 167,5
tri¢u USD so vo1 cung ky nam 2018.

Trong giai doan 2010-2019, tong s6 doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén
tang gap ba lan vé6i sy phat trién nhanh chéng cia lyc lugng doanh nghiép ngoai nha
nude, tir 1930 doanh nghiép (2011) 1én 5263 (2018). Sb lwong doanh nghiép dau tu
tryc tiép nudc ngodi ciing ting dang ké tir 105 doanh nghiép 1én 248 doanh nghiép.
Mit khac, sd lugng doanh nghiép sut giam dudi ap luc tai co cau doanh nghiép nha
nuéce ctia Chinh Phi. S6 lwong doanh nghiép nha nudc & Hung Yén di giam mot nira

trong giai doan trén.

Bdng 2.2. 86 lwong doanh nghiép phdn theo loai hinh kinh té 2010-2019

Doanh Nha Ngoai Nha oz

nghiép nuwoc nuoc FpI Tong s0
2010 18 1.724 105 1.847
2011 14 2.174 137 2.325
2012 16 2.386 151 2.553
2013 18 2.561 173 2.752
2014 15 2.680 180 2.875
2015 13 3.066 204 3.283
2016 10 3.633 241 3.884
2017 9 4.335 245 4.588
2018 9 5.263 248 5.520
2019 9 6.183 253 6.436

Nguon: Piéu tra doanh nghiép hang nam giai doan 2010-2019
2.1.2. Pdc diém vé din so6, lao dpng va viéc lam

Nam 2016, dan sb tinh Hung Yén khoang 1,17 tri¢u ngudi, véi mat do 1.258
ngudi/km2. Dén nim 2019, tong dan sb toan tinh 14 1.252.731 nguoi, tong sd ho 1a
377.582 ho. Trong d6, dan s6 nam 13 626.817, dan sd nit 13 625.914 ngudi. Ty 18 ting

" UBND tinh Hung Yén (2019), B4o cdo Tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién KT-XH nam 2019 va

muc tiéu, nhiém vy, gidi phap nam 2020.
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dan sé binh quan/nim giai doan 2010 — 2020 1a 1,05%/nam. Mat d6 dan so dat 1.347
ngudi/km2. 60% dan s6 Hung Yén sdng & nong thon, 40% dan s6 sdng & thanh thi.

Gia doan 2010-2020, lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc phan theo loai
hinh kinh té nhu sau:

Badng 2.3. Lao ddng tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc phén theo logi hinh kinh té

Dvt: nguoi
Chia ra
Nam Tong sé L, e,
Nha nudc Ngoai nha nwéc | Khu vue FDI
2010 682.783 33.44 620.106 29.237
2011 699.877 38.884 623.928 37.065
2012 691.958 46.687 601.884 43.387
2013 712.672 55.662 609.209 47.801
2014 712.353 58.64 598.203 55.51
2015 712.682 52.022 601.521 59.139
2016 709.093 53.319 582.352 73.422
2017 706.509 55 575.09 76.419
2018 708.863 52.839 576.335 79.689
2019 713.578 51.221 580.369 81.988
Udc 2020 718.394 50.864 587.684 79.846

Nguon: Cuc Thong ké Hung Yén-Thanh twu phdt trién kinh té-xa héi tinh Hung Yén 10
nam, giai dogn 2011-2020 (Chao mung Dai hoi Dai biéu Dang bo Tinh lan thwr XIX)

Nhin vao bi€u do cho thay, su bién dong cua lao dong dang lam vi¢c gilra cac
loai hinh kinh t€ kha 16n, trong d6 c6 suc hut lao dong cua cacdoanh nghiép cé von

dau tu nudc ngoai (FDI), lao dong lam viéc trong khu vuc nha nudce it co sy bién dong.

700

600

500

400

300

200

100

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019Ud&c2020

B Nha nwdc M Ngoai nha nwdc m Khu vye FDI

44




Hinh 2.2. Su phdn bé lao déng tiv 15 tudi tro lén dang lam viéc phdn theo logi hinh
kinh te

Trong giai doan 2010-2020, sy phan b lao dong tir 15 tudi tré 1én dang 1am

viéc phan theo khu vuyc kinh té duoc thé hién trong bang sau:

Badng 2.4. Phén bé lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc phan theo khu viee kinh té

Dvt: nguoi
Chia ra

Nam Tong sb Nong, 1am nghiép | Cong nghiép | Thwong mai,
va thuay san va xay dung dich vu
2010 682.783 345.077 174.505 163.201
2011 699.877 331.481 210.509 157.887
2012 691.958 327.805 186.905 177.248
2013 712.672 357.741 206.038 148.893
2014 712.353 333.01 202.645 176.698
2015 712.682 317.243 212.684 182.755
2016 709.093 274.739 234.362 199.992
2017 706.509 232.278 266.283 207.948
2018 708.863 224.388 275.313 209.162
2019 713.578 198.991 295.746 218.841
Udc 2020 718.394 196.455 297.625 224.314

Nguon: Cuc Thong ké Hung Yén-Thanh tu phat trié:n kinh té-xd hoi tinh Hung Yen 10
nam, giai dogn 2011-2020 (Chao mung Pai hoi Dai biéu Pang bo Tinh lan thir XIX)
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Hinh 2.3. Co cdu lao dong theo khu vuc kinh té

Nhu vay, lao dong lam viéc trong linh vuc ndng nghié€p, 1am nghiép va thiy san
c¢6 xu hudng giam dan; linh vuc cong nghiép va xdy dung, thuong mai va dich vu c6
su bién dong tang lén.
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Phén bé lao dong tir 15 tudi trd 1én dang 1am viée trong nén kinh té da qua dao
tao phan theo gidi tinh va theo khu vuc thanh thi, nong thon.
Bang 2.5. Ty I¢ lao dong twr 15 tudi tro lén dang lam viéc trong nén kinh té da qua dao

tao phan theo gioi tinh

Dvt: %
, , Phan theo gidi tinh | Phan theo thanh thi, ndng thon
Nam Tong so

Nam N Thanh thi Nong thon
2010 13.05 15.13 11.04 29.57 11.05
2011 13.37 15.02 11.76 27.68 11.6
2012 17.03 19.71 14.47 32.6 15.01
2013 17.74 21.33 14.36 36.33 15.4
2014 20.41 24.42 16.57 37.65 18.2
2015 21.76 25.74 18 35.64 19.93
2016 21.49 2547 17.61 32.67 20.04
2017 22.54 27.3 17.75 35.66 20.86
2018 23.8 25.25 15.28 38.6 18.28
2019 25.56 30.1 20.94 41.75 22.46
Udc 2020 26.84 32.58 23.83 41.93 23.74

Nguon: Cuc Thong ké Hung Yén-Thanh tieu phat trié}q kinh té-xd hoi tinh Hung Yén 10
nam, giai dogn 2011-2020 (Chao mung Pai hoi Pai biéu Pang bo Tinh lan thir XIX)

Bang 2.6. Ty l¢ that nghiép cua luc luong lao dong trong do tuéiphdn theo gioi tinh
va theo thanh thi, nong thon

Dvt: %
, , Phan theo gidi tinh Phan theo thanh thi, ndng thén
Nam Tong soO

Nam Nir Thanh thi Nong thon
2010 1.88 1.54 2.23 2.27 1.82
2011 1.28 1.36 1.2 2.94 1.07
2012 1.6 1.65 1.55 3.38 1.35
2013 1.94 2.32 1.54 423 1.62
2014 1.68 2.2 1.12 3.13 1.49
2015 2.36 3.02 1.65 2.81 2.3
2016 2.31 2.64 1.92 2.5 2.28
2017 1.21 1.65 0.71 2.43 1.05
2018 0.91 1.05 0.75 7.76 0.01
2019 2.08 2.73 1.32 1.8 2.13
Udc 2020 2.56 2.98 2.45 2.95 2.37

Nguon: Cuc Thong ké Hung Yén-Thanh tu phat triép kinh té-xd hoi tinh Hung Yén 10
nam, giai dogn 2011-2020 (Chao mung Dai hoi Dai biéu Pang bo Tinh lan thir XIX)
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2.1.3. Nhu cau str dung lao déng cua cac doanh nghiép

Pén hét thang 6 nam 2020, tai cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Hung Yén
c6 202 doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) dang ky thuc hién 252
du 4n dau tu con hiéu luc véi tong vén dau tu dang ky 1a 4.384 triéu d6 la My, bao
gom: 251 dy 4n dau tu thir cip co tong von dau tu dang ky 1a 4.261 triéu d6 la My va
01 du an dau tu ha ting khu cong nghiép c6 vén dau tu dang ky 1a 123 triéu do la My.
Téng dién tich dat thué sir dung cta cac dy an thir cip c¢6 von dau tu nudc ngoai tai cac

khu cong nghiép 1a 485 ha.

Nam 2019, toan tinh thu hat méi 36 du an FDI, von dang ky 290,5 triéu USD,
tang 10 du an va tang 167,5 triéu USD so voi cung ky nam 2018. Nam 2017, Hung
Yén tiép nhan 255 dy 4n dau tu méi (ting 61 du 4n so voi nim 2016) véi 213 du an
trong nudc (tong von ding ky 15,506 ty dong) va 42 dy an FDI (v6i sb von dang ky
220,6 triéu USD). Tinh chung, hién trén dia ban tinh c¢6 1,693 du an véi tong s6 vén
dang ky 112.,9 nghin ty dong va 3,6 ty USD, trong dé c6 960 du an di di vao hoat

dong giai quyét viéc 1am cho 15,8 van lao dong.
2.2. Thuc trang cong tic gido duc nghé nghiép tinh Hung Yén
Trong 5 nam qua, viéc thuc hién Chi thi s6 37-CT/TW ngay 06/6/2014

ctia Ban Bi thu (khéa XI) vé “ting cudng su lanh dao ciia Dang dbi véi cong tac
dao tao nhan luc co tay nghé cao” trén dia ban tinh Hung Yén da dat dugc mdt
sO két qua quan trong. Giai doan 2014 - 2018, toan tinh tuyén sinh dio tao nghé
cho 239.371 nguoi, riéng dio tao nhan luc tay nghé cao 13 23.651 ngudi, chiém
khoang 10%; s6 nguoi co viéc 1lam sau dao tao d6i véi trinh do cao 1a 19.121
nguoi, chiém ty 18 96,9%. Ty 18 lao dong qua dao tao nim 2018 dat 60%, trong
d6 ty 1& lao dong qua dao tao nghé dat 45%...

C6 duoc két qua nhu trén trude hét 1a do Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh da
quan tam, tich cuc chi dao trién khai thuc hién Chi thi. Sau khi Ban Bi thu ban hanh
Chi thi s6 37-CT/TW, Ban Thudng vu Tinh ty Hung Yén di chi dao céc cp uy, chinh
quyén, doan thé cac cip trong tinh nghiém tic trién khai nghién ctru, quan triét va xay
dung chuong trinh, ké hoach to chtrc thuc hién. Theo d6, 100% cac huyén 1y, thanh
Uiy, Gy ban nhan dan cac huyén, thanh phd xdy dung chuong trinh, ké hoach t6 chirc
thyc hién, dong thoi ban hanh nhiéu van ban dé thé ché hoa viéc to chirc thyc hién;
dua noi dung dao tao nghé vao nghi quyét ciia dang bo va dua vao chuong trinh, ké
hoach, nhiém vu cong tac h?lng nam.

Nhitng ndm qua, cip y, chinh quyén cac cap di quan tim thyc hién nhiéu giai

phap dong b, trong d6 chi trong cong tac tuyén truyén thuc hién cac cha truong,
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duong 16i cua Pang vé dao tao nghé, ddo tao ngudn nhan lyc c6 tay nghé cao. Ban
Tuyén gido Tinh Uy di tuyén truyén ndi dung Chi thi s6 37-CT/TW tai Hoi nghi bao
c4o vién cip tinh; dua ndi dung vé két qua tuyén sinh dio tao va giai quyét viéc lam
vao Ban tin Thong bdo ndi bg; dang tai kip thoi cac van ban lanh dao, chi dao cua
Trung uong, cua tinh vé cong tac dao tao nghé trén Trang Thong tin dién tr ciia Ban
(tuyengiaohungyen.vn). Bio Hung Yén, Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh, Cong
thong tin dién tir tinh... dang tai nhiéu tin, bai, vin ban cta trung wong, cta tinh vé
cong tac dio tao nghé; xay dung cic chuyén trang, chuyén muc, phong su vé ddo tao
nghé, phat trién ngudn nhan luc, cong tac chuyén giao k¥ thuat-cong nghé. S& Lao
dong, Thuong binh va X3 hoi to chire tuyén truyén, tap huin cho can bd quan 1y, gido
vién clia cac co sé gido duc nghé nghiép, can bo lam cong tac lao dong thuong binh va
x4 hoi vé k¥ nang tuyén truyén, tu van dao tao nghé, gid1 thiéu viée lam, xudt khau lao
dong cho ngudi lao dong; cac chu truong cua Pang, chinh sach phap ludt cia Nha
nude vé dao tao nghé. Pong thoi, phdi hop véi Bio Nong thon ngay nay, Bao Doi
song va Phap luat, Tap chi Vietnam Business Forum, Kénh Truyén hinh VTC14,...dua
tin, tuyén truyén vé chi truong chinh sach cua cua tinh trong linh vuc gido duc nghé
nghiép, dic biét 1a cong tac dio tao ngudn nhan luc cb tay nghé cao. Hé thdng truyén
thanh co s& cic huyén, thanh phd xay dung duoc nhiéu ban tin, chuyén muc tuyén
truyén trén song phat thanh vé cong tic ddo tao nghé va nhitng chinh sach hd tro phat

trién, dao tao nghe.

Cong tac sip xép, quy hoach lai mang ludi cac co sé gido duc nghé nghiép
dugc hoan thién theo huéng dong b, tap trung, tinh gon. Hét ndm 2018, toan tinh cd
45 co sé giao duc nghé nghiép va tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép, trong d6
c6 10 trudng cao dang, 08 truong trung cip, 15 trung tim gido duc nghé nghiép, con

lai 1a cac don vi, doanh nghiép tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép.

Cong tac du bao ngudn nhan luc dugce quan tim thyc hién. Hang nam, tinh tién
hanh cac cudc diéu tra, du bao nhu cau hoc nghé va nhu cau sir dung lao dong cua
doanh nghiép 1am co s& dé xay dung ké hoach dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao,
dap ung kip thoi phat trién kinh té-x3 hoi cua tinh. Theo két qua diéu tra, ra soat nim
2018, sb lao dong trén dia ban tinh c6 nhu ciu hoc nghé 13 78.465 nguoi, trong do
nong, lam, ngu nghiép 1a 37.389 nguoi, chiém 47,5%; cong nghiép, xay dung la
33.410 ngudi, chiém 42,5%; dich vu, thwong mai 1a 7.657 ngudi chiém 10%. Dy béo
nhu cdu sir dung lao dong trén dia ban tinh nam 2020 1a 146.470 ngudi, trong d6 linh
vuc ndng, 1am, ngu nghiép 1a 1.920 nguoi, chiém ty 18 1,31%; céng nghiép, xdy dung
1a 78.100 nguoi, chiém ty 1& 53,32%; thuong mai, dich vu 1a 66.450 ngudi chiém ty 16
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45.37%. Pén nam 2025, du kién nhu cau sir dung lao dong trén dia ban tinh 1a 157.940
nguoi, tang 7,83% so vai nam 2020.

Cung v6i d6 tinh ludn xac dinh chat lugng cua gido duc nghé nghiép 1a hét st
quan trong, 13 thudc do cho san phdm dao tao va thanh cong ciia cudc cach mang cong
nghiép, nhat 1a van dé ngudn nhan lyc chéat luong cao. Pén nay, 100% cac co sd trén
dia ban tinh da ty tién hanh kiém dinh chat lugng dao tao & ca 3 cép dao tao. Tir nam
2015 dén nam 2018, c6 15 nguoi tham gia cac 16p dao tao kiém dinh vién chat luong
gido duc nghé nghiép do Tong cuc Gido duc nghé nghiép to chirc va cap chung chi; 50
ngudi duge boi dudng nghiép vu vé cong tac kiém dinh do S¢ Lao dong, Thuong binh
va Xa hoi to chie.

Viéc ra soat, chinh stra, bd sung, xay dung chuong trinh, gido trinh dao tao
dugc cac co s¢ gido duc nghé nghiép thuong xuyén quan tim trién khai, thuc hién.
Theo d6, cac co s& giao duc nghé nghiép da chi dong xay dung chuong trinh dao tao
trén co s¢ chuan dau ra, c6 sy tham gia ctia doanh nghiép, co quan st dung lao dong;
tich hop cac nodi dung dao tao mot cach hop 1y vé k¥ ning mém, k§ ning khoi nghiép,
dao duc nghé nghi¢p, tang thuc hanh, van dung kién thirc vao thuc tién, hinh thanh
ning luc nghé nghiép cho ngudi hoc. Giai doan 2014-2018, cong tic dao tao ngudn
nhan luc chét lugng cao cua tinh dugc céac td chue, ¢4 nhan danh gia cao, chi s6 dao
tao ngudn nhan luc cua tinh ludn dat diém cao trong bo chi s6 ning luc canh tranh cap
tinh cia VCCI. Hién nay, Hung Yén c6 03 truong duoc lya chon nghé trong diém voi
10 nghé trong diém, trong d6 c6 02 nghé trong diém khu vuc ASEAN va 08 nghé

trong diém quéc gia.
2.2.1. Mang ludoi, quy mo dao tao

Mang 1u6i co s gido duc nghé nghiép phat trién rong khap ca tinh, da dang vé
loai hinh, trinh d6 dio tao va mé hinh hoat dong, tinh dén hét nam 2019, trén dia ban
tinh c6 45 co sé gido duc nghé nghiép va tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép,
trong d6 co 10 trudng cao dang, 08 truong trug cap, 15 trung tim gido duc nghé
nghiép, con lai 13 cac don vi, doanh nghiép tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép.
Theo cdp quan 1y, trén dia ban Tinh hién nay c¢6 30 co s& gido duc nghé nghiép cong

1ap va 15 co so tu thuc, trong d6 ¢ 02 truong cao dang thudc Bo quan 1y.
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W Cao déng
B Trung cip
= TT GDNN
W Co s& khac

Hinh 2.4. Co cdu cdc trieong thupe CSGDNN ciia Hung Yén ndm 2019
Quy mo dao tao hién nay cua cac CSGDNN
Bang 2.7. Quy mo dao tao cua cac CSGDNN

Tong Cao dang Trung cip So cép va ngin han

70.000 8.000 12.000 50.000

Nguon: Quyét dinh S6 849/QD-UBND ngay 29 thang 3 ndm 2019

W Cao déng
B Trung cdp
1 So cap va ngan han

Hinh 2.5. Co cdu ddo tao theo trinh do

Mang luéi co s gido duc nghé nghiép trén dia ban tinh c6 quy md dao tao co
ban dap tmg duoc nhu cau hoc nghé cua ngudi lao dong, cac co sé gido duc nghé
nghiép duoc phan bo trén 10 huyén, thanh phd, tip trung vé phia Bic cua tinh noi co
nhiéu doanh nghiép dang hoat dong, c6 nhu cau st dung lao dong 16n. Cong tac dao
tao da chuyén tir dao tao theo ké hoach sang dao tao theo nhu cAu, dao tao theo don dat
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hang cta doanh nghiép, ting cudng nang cao chat lugng ddo tao va chi trong dao tao

lao dong chét luong cao.

Hién nay, mot s6 co sO nang lyc dao tao con han ché, dac biét la trong hoat
dong , cac co so chu yéu dao tao trinh do so cép, ngén han. Mot s co s& khong hoat
dong dao tao hodc hoat dong dao tao khong hi¢u qua, anh hudng dén chat luong dao
tao, dac bi¢t 1a dao tao lao dong ¢ trinh do cao dfmg va trung cép. bay 1a mot trong

nhitng diém can khic phuc trong thoi gian t6i.
2.2.2. Co 6 vit chit

Theo s6 liéu dén ndm 2019, co s¢ vat chat, thi€t bi cia cac co sé gido duc nghé

nghiép da timg budc dugc dau tu dé dap tng yéu cau dio tao.

Téng dién tich cac co s gido duc nghé nghiép khoang trén 971.000 m?, trong
d6: Dién tich cac trudng cao ding khoang 676.000 m? chiém ty 1& 69,6%, Cac trudng
trung cap khoang 194.000 m? chiém ty 1 20%, céc trung tim gidgo duc nghé nghiép
khoang 44.000 m? chiém ty 1€ 4,5%, cac co s& tham gia hoat dong gido duc nghé
nghiép khoang 57.000 > chiém ty 18 5,9%.

W Cao dang
M Trung cap
W TT GDNN
m Co s& khéc

Hinh 2.6. Co cdu co s6 vit chat ciia cdc truong tai Hung Yén nam 2019

Giai doan 2011-2019, cac co s& gido duc nghé nghiép da tip trung dau tu trang
thiét bi dao tao tdi thiéu trinh do cao d'fmg, trung cép, SO cép; da co trén 30 can bd quan
1y tai cac co s gido duc nghé nghiép dugc dao tao boi dudng chuyén mén nghiép vu

quan 1y va sir dung co6 hiéu qué co so vat chat, thiét bi dio tao.

Tuy nhién, hau hét cac co s& méi chi dam bao cac diéu kién co ban phuc vu hoc
tap cta hoc vién nhu giang dudng, xuong thuc hanh, phong hoc 1y thuyét. Cac didu

kién khac phuc vu cho sinh hoat, hoc tap, rén luyén thé chit cua hoc vién nhu thu vién,
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cang tin, khu ndi tra, ky tic x4, san bai tap thé duc, thé thao chi c6 & mét sb co s& cong
1ap. Mot s co sé gido duc nghé nghiép da thyc hién lién két cac doanh nghiép dao tao,
dac biét la phéi hop dua hoc sinh, sinh vién thuc tap trong cac doanh nghiép dé tan
dung trang bi hoc tap va rén k¥ nang, tdc phong lao dong cho hoc sinh, sinh vién trudc

khi tot nghiép.

Thuc trang thiét bi dao tao hién nay chi dung ¢ muc tdi thiéu. Nhiéu trang thiét
bi da ci, lac hau, khong theo kip cong nghé dac biét 1a phuc vu dao tao nguén han luc
cho cudc cach mang 4.0. O mét s6 co so gido duc nghé nghiép (dic biét 1a co s gido

duc nghé nghiép ngoai cong 1ap), do thiéu thiét bi dao tao, gy anh huong dén ké

hoach va chét luong dao tao nguén nhan luc.
2.2.3. Pji ngii nha gido tai cdc co sé gido duc nghé nghiép

Poi ngii nha gido tai cic CSGDNN trén dia ban tinh di phat trién nhanh ca vé
sd luong va chét luong, timg bude khic phuc duoc tinh trang bat hop 1y vé co ciu
nganh, nghé nha gido, trinh d6 chuyén moén nghiép vu su pham va ky ning nghé, trinh

do tin hoc, ngoai ngit cuia cac nha giao dugc cai thién va tirng budc dugce chuan hoa.
Ve so luwong va co cau trinh do:

Co cau t6 chic bo may, doi ngii can bd quan 1y va gido vién trong cac co s
gido duc nghé nghiép timg budc duoc bd sung vé sb luong, nang cao vé chat luong.
Toan tinh hién c6 294 can bd quan 1y va 1.696 gido vién , trong d6 c¢6 9 tién sy, 603
thac sy, 935 dai hoc, 43 cao dang va 106 trung cap...Ngoai ra, dé nang cao chét luong
giang day, mot sd co s& gido duc nghé nghiép huy dong duogc cac can bd ki thuat, ky
su, ngudi lao dong co tay nghé cao, nghé nhan tai cac doanh nghiép, co sé san xuat

kinh doanh tham gia .

Badng 2.8. S6 lwong va co cdu trinh dg nha gido trong cdc CSGDNN néim 2019

. 1A Trun

< Gido Can bo e N . 2 ung
Nam vién quan Iy Tién sy Thac sy | Daihoc | Cao dang cap
2019 1696 294 9 603 935 43 106

(Nguon: Ban Tuyén gido Tinh 1y Hung Yén)

Tai cac truong cao dang ty 1& nha gido c6 trinh do tién sy chiém ty 1¢ 0,93%,
thac si chiém ty 1& 52,17%, dai hoc chiém ty 18 46,28%, cao dang chiém ty 1¢ 0,62%,
trung cap chiém ty 18 0%; ty 1& twong mg tai cac truong trung cap la 0%, 11,9%,
60,32%, 6,75% va 21,03%; tai cac trung tam giao duc nghé nghié¢p 1a 0%, 17,24%,
80,46%, 2,30% va 0%; tai cac co s tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép 1a 0%,
82,48%, va 0%.
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Hinh 2.7. Trinh @6 nha gido theo khéi truong
(Nguon: So Lao déng - Thuong binh va Xa héi)

Trong tong s6 nha gido tai co so gido duc nghé nghiép c6 1.135 nha gido dat
chuén, chiém ty 1€ 66,92%; s6 nha gido dang hoan thién céc diéu kién chuan vé nha
gio giao duc nghé nghiép 1 486 nha gido, chiém ty 1& 28,65%.

So véi Quyét dinh Sb: 849/QD-UBND ngay 29 thang 3 nim 2019 vé Phé
duyét Dé an ra soat, sip xép lai mang luéi CSGDNN tinh Hung Yén giai doan
2020-2025, dinh huéng dén nim 2030 (Ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 849/0D-UBND ngay 29/3/2019 ciia Uy ban nhédn ddn tinh Hung Yén) thi
chat lwong doi ngii nha giao tai caic CSGDNN con yéu. Do vay, dé thuc hién tot
Dé an trén thi cong tac bdi dudng, ning cao chit luong doi ngii nha gido 1a mot

trong nhirng nhi€ém vy trong tam trong thoi gian toi.
2.2.4. Nganh nghé, chwong trinh, gido trinh

Hién nay, tinh ta tién hanh dao tao trén 60 nhom nganh, nghé tai cac linh vuc
néng nghiép, phi nong nghiép, dich vu voi 03 cip trinh do cao dang, trung cip, so cap
va ngin han.

Chuong trinh dao tao dwoc phat trién dua trén tiéu chuin k¥ ning nghé theo
phuong phép phat trién chuong trinh DACUM: Phat trién cac chuong trinh dio tao

bang su phan tich nghé, phan tich cong viéc theo vi tri viéc 1am tuwong tmg véi cac
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nhiém vu va cong viéc cua nganh, nghé, v6i sy tham gia ciia doanh nghi¢p dé lya chon
nhiing kién thirc, k¥ nang, thai dd co ban, can thiét dua vao chuong trinh cho phu hop.

Céu trac chuong trinh duge xay dung theo mé dun tich hop kién thirc chuyén
mon, k¥ ning thuc hanh, k§ ning mém, k§ ning khoi nghiép va thai do nghé nghiép...,
dam bao su lién thong giita cac cap trinh do dao tao.

2.2.5. Két qud tuyén sinh, tot nghiép giai doan 2012-2019
a) Tuyén sinh

Giai doan 2012-2019, toan tinh tuyén sinh ddo tao cho 279.719 ngudi, trong do
tuyén sinh trinh d6 cao dang 13.999 nguoi, chiém ty 1& 5%; tuyén sinh trinh do trung
cap 18.991 ngudi, chiém ty 1& 6,79%; tuyén sinh trinh d6 so cap, ngin han 246.729
ngudi, chiém ty 1& 88,21%.

Trinh d¢ cao dang
Trinh d6 trung cip
Trinh do so cép,

ngan han

Hinh 2.8. Co cdu tuyén sinh theo trinh dé dao tao tir 2012-2019
(Nguon: Sé Lao dong — Thirong binh va xa hi)

Trong tong s tuyén sinh, cac trudng cao dang tuyén sinh dugc 47.722 nguoi,
chiém ty 1& 17,06%; trudng trung cap tuyén sinh dugc 87.436 ngudi, chiém ty 1¢
31,26%:; co so gido duc nghé nghiép tuyén sinh dugc 5.200 nguoi, chiém ty 1€ 1,86%:;
co s& tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép tuyén sinh duge 139.361 nguoi, chiém
ty 1¢ 49,82%.
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Hinh 2.9. Co gci'u tuyén sinh theo khoi don vi giai doan 2012-2019
(Nguon: So Lao dong — Thuong binh va Xa hoi)

Pbi véi cac truong cao dang, ty 16 tuyén sinh trinh do cao dang 13 29,33%, trinh
d6 trung cip 1a 36,42%, trinh d6 so cAp va ngin han 1a 34,25%; d6i vé6i truong trung
cap ty 1& tuyén sinh trinh d trung cap 1a 1,84%, trinh do so cép va ngan han la:
98,16%.

b) Tét nghiép

Giai doan 2012-2019, C6 273.154 hoc sinh, Sinh vién tot nghi€p, trong dé trinh
dd cao dang 14.677 hoc sinh, sinh vién, chiém ty 1€ 5,37%; trinh dd trung cap 14.393
hoc sinh, sinh vién chiém ty 1¢ 5,27%; trinh d§ so cap, ngan han 244.084 hoc sinh,
sinh vién chiém ty 1& 89,36%.

@ ’ Trinh do
m cao dang
- Trinh d¢ trung cip
’ Trinh d0 so cép,
ngan han

Hinh 2.10. Co cdu t‘oA't nghiép theo trinh do dao tao giai doan tir 2012-2019
(Nguoén: Lao dong — Thuwong binh va Xa hoi)
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Trong tong sb hoc sinh, sinh vién tt nghiép, cac trudng cao dang c6 44.003 hoc
sinh, Sinh vién chiém ty 1& 16,11%; trudng trung cap 85.102 hoc sinh, sinh vién chiém
ty 1¢ 31,16%; co s¢ gido duc nghé nghiép 5.200 hoc sinh, sinh vién chiém ty 1€ 1,9%;
co s& tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép 138.849 hoc sinh, sinh vién chiém ty 1¢

50,83%.

m Treéng Cao déng
m Trirrng Trung cép
o TT GONN

= CS HB GDNN

Hinh 2.11. Co cdu tot nghiép theo khoi don vi giai dogn 2012-2019
(Nguén. S6 lao déng — Thirong binh va Xa hoi)

S6 nguoi c¢6 viée 1am sau dao tao 1a 262.481 ngudi, chiém ty 1& 96,09% trong
d6: S6 ngudi co viée 1am sau dio tao voi trinh d6 cao dang 13 14.195 nguoi, chiém ty
16 96,72%; trinh do trung cap 13 13.405 ngudi, chiém ty 18 93,14%; trinh so cip va
ngan han 13 234.881 nguoi, chiém ty 1 96,23%.
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Hinh 2.12. Tinh trang viéc lam theo trinh do dao tao giai doan 2012-2019
(Nguon: S lao dong — Thuwong binh va Xa hi)

2.3. Thyec trang khao sat su lién két giira Nha truwong va Doanh nghiép

2.3.1. Chit liwong sinh vién di qua tai cic CSGDNN

Pé khao sat dugc chat lugng cua sinh vién da qua tai cac CSGDNN, nhom tac
gia tién hanh thiét ké phiéu diéu tra, thu thap cac danh gia cua lanh dao, quan 1y cac
doanh nghiép ddi vai sinh vién di tot nghiép cac CSGDNN dang lam viéc trong doanh
nghiép véi cac tiéu chi: (i) k¥ ning nghé nghiép; (ii) kién thirc chuyén mén; va (iii) y
thire, thai do nghé nghiép.

Nhém tac gia khao sat tai 42 doanh nghiép trén dia ban véi s6 luong phiéu khao
sat duoc phat ra 1a 1864 phiéu, két qua thu vé da 2.800 phiéu di duoc dién thong tin
day du, két qua dugc tong hop trong qua cac bang sau:
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Bang 2.9. Pdnh gid ciia doanh nghiép vé chdt lwong lao déng di qua dao tao

Tiéu chi dénh gié — Mue do danh gid (%) .
Ratthap | Thap | Trungbinh | Cao | Ratcao
K§ ning nghé nghiép 3,5 23,5 37,6 25 10,4
Kién thirc chuyén mén 4 23,8 39,5 234 9,3
Y thirc, thai do nghé nghiép 4,2 21 34,7 33,7 6,6

(Nguon: Két qud diéu tra, khdo sat cia tac gid)
Két qua cho thdy, theo danh gia ciia cac nha st dung lao dong chat luong dao
tao cta cac CSGDNN cua Hung Yén chu yéu 1a ¢ mirc trung binh. Ty 18 lao dong da
qua dao tao c6 nang lyc lam viéc han ché con chiém ty 1€ kha 16n, t61 20%.

Vé k¥ ning nghé nghiép, 37,6% doanh nghiép danh gia y kién danh gia & murc
trung binh, 23,5% & murc thap va 3,5% & mic rat thap, tong thé c6 64,6% sb chil st
dung lao dong danh gia cac sinh vién moi ra truong co k¥ ning nghé nghiép ¢ mirc
trung binh tr& xudng. O chiéu nguoc lai, chi c6 25,4% doanh nghiép danh gia cao

(hodc rat cao) k¥ nang xu ly cong viéc cua cac sinh vién c6 trinh d¢ nghé.

Vé kién thirc chuyén mén, 67,3% chii doanh nghiép danh gia lao dong di qua &
mirc tir trung binh tré xudng, cu thé nhu sau: c¢6 39,4% doanh nghiép danh gia y kién ¢
mirc trung binh, 23,8% & muc thap va 34,2% & mic rat thap;

Vé y thuc, thai do nghé nghiép c6 34,8% doanh nghiép danh gia y kién danh gia

& mirc trung binh, 21% & muc thap va 4,2% & muc rat thip.

Nhu vay, trong ba tiéu chi dugc dua ra dé danh gia chét luong thi “y thirc, thai
d6 nghé nghiép” cua cac sinh vién cac CSGDNN nghé dugc doanh nghiép danh gia
cao hon ca. Nguoc lai, “k{ nang nghé nghiép” bi danh gia thip nhét trong ba tiéu chi.

Tur két qua ndy c6 thé thy rang nhin chung chat lugng néi chung con thap, méi
lién két gitra CSGDNN va doanh nghiép trong dao tao thuc su chua cao. C6 mot thuc
té rang van co su “vénh nhau” gitta qua trinh dao tao va nhu cau cua doanh nghiép.
Cac truong van dao tao theo “cdi minh ¢6” ma it khi dao tao theo “cai ma doanh
nghiép can”.

Ngoai ra, cac chuong trinh giang day theo phuong phap cti da khong con phu
hop, cac hoc vién sau khi tot nghiép bi danh gia 1a c6 kién thirc chuyén mén kém phan
anh cac kién thic duge hoc ¢ cac trudng nghé vira khong thiét thuc (khong phu hop
véi thuc tién cua doanh nghiép) vira khong khoi day dugc tinh than hoc tap ¢ hoc vién.

Viéc phan 16n cac hoc vién di qua dao tao bi danh gia 1a k§ niang nghé nghiép

khong tét, lai cang cho thay nhiing han ché trong chuong trinh dio tao.
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Mit khac, két qua phong van sau cho thiy, doanh nghiép ciing chua thuc sy vao
cudc, cac lién két véi CSGDNN méi & murc ky két cac van ban hop tac, chua di sau
vao thuc chat. Mirc dong gop kinh phi, hd trg co s vat chét trang thiét bi phuc vu dao
tao clia cac doanh nghiép cho ddi tac lién két trong dao tao ngudn nhan lyc & Hung

Yén con rat han ché.

Co ché chinh dé thuc day lién két giira CSGDNN va doanh nghiép 14 1oi ich cho
mdi bén. Trong truong hop & Hung Yén, viée lién két 1ong 1éo cho thiy ca nha truong
va doanh nghié€p chua thuc su tim dugc tiéng no6i chung trong viéc tao ra mot co ché
lién két mang lai loi ich du hdp dan cho ca hai bén. Tuy nhién, ddy khong chi 1a thuc
trang riéng ctia Hung Yén ma con 1a thuc trang chung cta hoat dong lién két dao tao

gitra cac truong va doanh nghi¢p & Viét Nam.

Mot chu thé khac dong vai trd rat quan trong trong lién két 13 cac hoc vién. Céc
hoc vién vira 1a khach hang (cta cac CSGDNN) vira 1a “san pham chinh” cta hoat
dong lién két trén.

Duéi goc do cua ddi twong trai nghiém chinh cua lién két gitta CSGDNN va
doanh nghiép, danh gia ctia cac cuu sinh vién cua cac CSGDNN dang lam viéc trong
doanh nghiép duogc tong hop trong bang dudi:

Badng 2.10. Pdnh gid ciia cwu sinh vién vé chat lwong dao tao

Muc do danh gia (%)
Noi dung danh gia C . .
praungcani e Rétthdp | Thip | "™ | Cao |Rétcao
binh
Kha ning tim viéc sau khi tot nghiép 146 | 164 | 438 | 172 8
Mtrc d6 uu tién cua lao dong da qua dao tao so
v6i lao dong phé théng chua qua dio tao. 1 17 388 308 24

(Nguon: Két qud diéu tra, khdo sdt cua tac gid)

Thuc trang hién nay, sinh vién sau khi tdt nghi¢p nhan duoc rat it su quan tam
tir phia doanh nghiép, khién cho tinh trang that nghiép cuta sinh vién ra truong cao, tao
ganh nang cho xa hoi. C6 43,8% cuu sinh vién tham gia khao sat cho réng kha nang
tim viéc sau khi t6t nghiép & muc trung binh, 16,4% thap va 14,6% rat thap, cé trén
20% duoc hoi danh gia cao chat lwong qua trinh dio tao ctia ban than trong qua trinh
Xin viéc.

Két qua nay twong dbi ddng nhit véi danh gia cua doanh nghiép vé chat luong
dao tao.
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V& mirc d6 wu tién cua lao dong da qua dao tao so vdi lao dong phé thong chua
qua dao tao, 38,8% doi tuong dugc hoi danh gid chi & muce do trung binh, 17% la thép
va 11% 1a rat thap.

Két qua phong van cac chu st dung lao dong cho thay, da sé cac doanh nghiép
khi tuyén lao dong thi ho phai mét it nhat tr mot dén hai tuan dé dao tao lai lao dong
ctia minh, dé lao dong bét kip dugc quy trinh cong viéc va kha nang chiu dung dugc
cong vi¢c. Pay 1a mot thuc té ciia hé théng cua Vi¢t Nam ndéi chung va cia Hung Yén
noi riéng. Va mac du di c6 nhiéu bién phép dugc dua ra nhung dicu thyc té nay van

chua ¢ nhitng chuyén bién dot pha.

Can phai khang dinh rang, loi ich cua lién két gitta CSGDNN nghé va doanh
nghi¢p 1a co6 thuc, tuy nhién hi¢u qua lién két nhu thé nao lai phu thudc rat nhiéu vao
cac ddi tugng chinh cua lién két (CSGDNN, doanh nghiép va hoc vién).

Mot trong nhiéu 1y do cac hoc vién nghé it dugc danh gia cao 1a do yéu té dau
vao. O Viét Nam, noi béng cép rat duoc coi trong thi cac hoc vién nghé luon bi xem
nhe so vdi cac cir nhan tot nghiép dai hoc va cao dang. Ly do chinh vi dau vao tuyén
sinh, cac ban tré sau khi t6t nghiép cp ba déu dugc dinh huéng thi vao cac trudong dai
hoc va cao ding trong khi cac truong nghé thuong bi xem 13 “phao ctru sinh” cho

nhimng nguoi c6 két qua thi khong tét.

Piéu nay can phai dugc thay ddi vi thuc té & cac qudc gia tién tién nhu Purc,
Phap, ty 1& ngudi tré sau khi tot nghiép cap ba hoc cac trudng nghé rat cao va ho xem
d6é nhu mdt lya chon ngang bﬁng voi lua chon hoc dai hoc. Vi trong qué trinh hoc
THCS nha trudng di c6 su phan ludng va hudng nghiép cho hoc sinh, do vay viéc lya
chon hoc mot nghé phi hop c6 thé dam bao cho ho phat huy téi da kha ning ctia minh.

Diém cbt 16i ¢ day 1a thang do chat lugng. Trong khi ¢ Viét Nam, diém thi dau
vao cua cac ky thi mang tinh quyét dinh thi & cic nudc tién tién két qua dau ra méi 1a
yéu t6 quyét dinh. Trong khi & nudc ta, viéc mot sinh vién c6 diém thi dau vao cao
ngit nguong va bo phi 4 nam tiép theo khong tiép tuc hoc tap chiam chi dé nang cao
trinh d6 van dugc xem trong hon mot hoc vién nghé tuy diém dau vao thip nhung da

rat cO gang trong qud trinh hoc. D6 1a mot sai 1am ¢o6 hitu can sém dugce thay doi.

2.3.2. Mikc dé phit hop ciia chwong trinh dao tao, mdy méc, thiét bi, ciia
CSGDNN vdi thuc té tai doanh nghiép.

Chuong trinh dao tao, may méc, thiét bi, 1a mot trong nhitng nhan té quan trong
quyét dinh dén chét luong ddo tao va uy tin cia méi CSGDNN nghé. Két qua diéu tra
cho thiy:
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Panh gia vé mirc d6 phu hop cia may moc, thiét bi, chuong trinh dao tao... tai
CSGDNN so véi thuc té tai doanh nghiép c6 két qua khong théng nhat.

Vé phia CSGDNN, danh gia may moc, thiét bi, chuong trinh dao tao, trinh do
can bo, giang vién ciia minh & mic cao (19,4%) va rat cao (38,8%), trong khi doanh
nghiép va cuu sinh vién ra truong lai danh gia thuc té may moc, thiét bi, chuong trinh
dao tao cua trudng chi yéu 1a & muc trung binh. Cuy thé: 38% 38,6% ¥ kién cua cyu
sinh vién va doanh nghi¢p cho réng may moc, thiét bi cia CSGDNN so v6i thuc té
doanh nghiép chi dat muc trung binh. Pac biét c6 30,6% doanh nghiép danh gid & muc
d6 thap va 14% danh gia & mirc rat thap. Pay ciing 14 nguyén nhan chinh khi sinh vién
sau khi ra trudng vao 1am tai doanh nghiép rat ling tung trong viéc van hanh may moc
tai doanh nghiép. C6 nhiéu 1y do c6 thé dugc dua ra dé giai thich didu nay nhung
nguyén nhan chinh nhét 14 sy khac nhau & chiéu canh tiép can. Trong khi, cac nha gido
duc dua ra quan diém dua trén viéc so sanh voi mit brling chung cua cac CSGDNN noi
chung thi cac cyu sinh vién dua ra nhan dinh dya trén trai nghiém thuc té & ca hai moi
truong la CSGDNN va doanh nghiép. Trong khi CSGDNN v6éi nhiém vu chinh 1a dao
tao kién thirc chung vé nghé nghiép cung véi ngudn kinh phi han hep thi CSGDNN rat
khoé c6 thé dao tao ding theo nhu cau cua doanh nghi¢p, dac biét 1a cac doanh nghiép
co cac cong ngh¢ dac thu.

Du c6 1y giai nhu thé nio di ching nita thi thuc té van rat & rang, phan 16n co
s& vat chat phuc vu cho sinh vién thyc hanh trong qué trinh hoc nghé rat lac hau. Diéu
nay hoan toan c6 thé duoc khic phuc khi cac CSGDNN va doanh nghiép ting cudng
lién két trong hoat dong dao tao.

Badng 2.11. Pdanh gia vé mirc @6 phit hop ciia co sé vt chat va chwong trinh ddo tao
cua CSGDNN so voi yéu cdu thuc té

(Mirc d6 danh gia %)
Tiéu chi danh gia Pdi tugng Rét .| Trung RAt
thap Thap binh Cao cao

Mirc d6 phu hop ciia may Cuusinhvién | 15 15 38 19.2 | 12,8
moc, thiét bi voithuc té tai | Doanhnghiép | 14 | 30,6 | 386 | 114 | 54
doanh nghiép. CSGDNN 46 | 92 28 388 | 194

Trinh d6 chuyén ménvatic | Cuusinhvién | 16 | 164 | 304 | 282 | 9
phong su pham ctia can by, | Doanh nghi¢p | 13,8 19,2 46,2 14,6 6,2
giang vién CSGDNN. CSGDNN 0 8,2 236 | 502 | 18

Chuong trinh dao tao cﬁg cac | Cuyusinhvién | 13,8 15,8 384 21 11
CSGDNN so voithyc t€san | Doanhnghiép | 154 | 272 | 374 15 5

Xuat clia doanh nghi€p va nhu
cAu x3 hoi. CSGDNN 48 6,4 282 | 44,6 16

(Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt ciia tdc gid)
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Vé trinh do chuyén moén va tac phong su pham cua can bo, giang vién, gido
vién ctia cic CSGDNN. Pa s6 nhan xét tir phia can b, gido vién, vién chirc cac trudng
cho rang s6 can bo, gido vién cua ho déu c6 trinh d6 chuyén mén va tac phong su
pham & mtrc rat cao (18%) va muc cao (50,2%). Tuy nhién phia cuu hoc sinh sinh vién
khi ra truong va dac biét 1a phia doanh nghi¢p thi lai nhan xét khac, 46,2% tra 101
phiéu khao sat danh gia trinh do chuyén mén, tac phong su pham cia can b, giang
vién cac trudng chi dat & murc trung binh, 19,2% thip va 13,8% rat thip. Phong van
siu phia doanh nghiép, kha ning huéng dan van hanh mdy moc ctiia giang vién cac
truong la rat kém. Co s& vat chat cia CSGDNN lac hau, nén cac may moc, thiét bi
mdi tai doanh nghiép thi giang vién, gido vién CSGDNN lai chua cap nhat duoc. Dan
dén tinh trang sinh vién khi ra truong, lam viéc thuc té tai doanh nghi¢p thi rat lung
ting trong thao tac van hanh. Ngoai ra, cdc doanh nghiép ciing cho rang, tac phong
lam viéc cua can bg, giang vién cua cac truong chua that sy khoa hoc, lang phi thoi
gian ma hiéu qua chua cao. Lanh dao ciia cac CSGDNN thi chua chu trong dén viéc
nang cao trinh d6 van hanh may moc, thiét bi méi cho can b, gido vién... Pay ciing 1a
nguyén nhan chinh dan t6i viéc 1am giam trinh d6 chuyén mén cho can bd, gidng vién

cua cac truong .

Vé chuong trinh dao tao, cling nhu céc ti€éu chi & trén, ddnh gid cua doanh

nghiép va cuu sinh vién véi truong lai c6 danh gia khéa chénh léch.

Cyu sinh vién va nhat 14 can bd quan 1y cac doanh nghiép danh gia rat thap
chuong trinh ddo tao cua so s& ddo tao so v6i thuc té san xuit cua doanh nghiép va
nhu cau xi hoi. Co 37,4% phia doanh nghiép danh gia chuong trinh dao tao cua
CSGDNN chi ¢ muc trung binh, 27,2% ¢ muc thip, 15,4% & muc rat thip. Nguoc
lai, cac truong lai danh gia kha cao vé chwong trinh dao tao ctia minh. Cé trén
44,6% can bo, gido vién, vién chuc cac trudng cho rang mirc do phu hop vé chuong
trinh dao tao ctia minh so véi doanh nghiép va nhu cau x3 hdi & mirc cao. Pic biét co
16% la rét cao.

Nhin chung, phia cac truong trén dia ban tinh Hung Yén van chua danh gia
ding thuc chit vé may moc, thiét bi thuc hanh va giang day; trinh d§ chuyén moén va
tac phong su pham cua can bg, gidng vién; chuong trinh dao tao cia CSGDNN so voi
thuc t& san xuat cia doanh nghiép va nhu cau xa hoi. Pay 1a két qua cua viéc cac
CSGDNN nghé va doanh nghiép chua thuc sy c6 mot tiéng nodi chung trong van dé va
cac trudng chua thyc sy chi dong trong viée tim hiéu nhu cau dao tao thuc té von di
dang thay d6i nhanh chéng do anh huéng ciia qua trinh chuyén dich co cdu dang dién
ra nhanh chong & dia phuong. Khién tinh trang sinh vién sau khi dugc dao tao tai cac

CSGDNN ra lam viéc thyc té tai doanh nghiép thi chua dap tng tot yéu cau cong viéc,
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khién doanh nghiép lai phai mét thém thoi gian va tién bac dé dao tao lai lao dong cho

phu hop véi cong viée tai doanh nghiép.

Day cling 1a nguyén nhan chinh khién cho sinh vién sau khi ra truong vao lam

viéc thuc té tai doanh nghiép khong tranh khoi nhitng bd ngd vé may moc, cong nghé.

Tuy nhién, thuc té nay khién chung ta can 1t lai vin dé d6 1a c6 nén tap trung
dau tu vao co s& vat chét cho hoat dong thyc hanh ¢ cac CSGDNN hay khong? Thu
nhat, cac may moc dap tng duoc yéu ciu cua thyc tién déu rat dat do vuot ra ngoai
kha ning chi tra ctia cac truong, trong khi viéc lién két véi cac doanh nghiép dé dua
hoc vién t6i thuc tip & cac co s& san xudt cta cac doanh nghiép thudng rat kho khan.
Mait khac, gia st c6 thé dua hoc vién di thuc hanh & cac doanh nghiép dé hoc vién
duoc tiép xtc truc tiép véi may moc thi ciing chwa phai 1a giai phap t6i vu do phan 16n
cac doanh nghiép ché bién ché tao & Hung Yén va ¢ Viét Nam néi chung déu 1a céc
doanh nghiép nho va vira c6 nang lyc cong nghé khong cao nén viéc hoc vién thuc tap
& mot doanh nghiép khong dam bao rang hoc vién d6 c6 thé ty tin van hanh cac day
chuyén san xuit & cac cong ty khac. Hon nita, trong bdi canh cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh m& nhu hién nay, toc d6 thay thé ctia cong nghé san xuat

cling ngdy cang bj rat ngan.

Do do, thay vi tap trung nguén luc dé dau tu vao co s& vat chit dao tao dat do
hay tap trung vao xay dung tdc phong lam viéc chuyén nghi¢p va tu duy lam viéc cong
nghiép cho hoc vién. Vi khi dugc trang bi hai yéu t6 trén, hoc vién hoan toan c6 thé
hoc hoi va 1am viée voi bat ctru loai may moc nao.

2.3.3. Nhin thive vé lién két giita CSGDNN va doanh nghiép trong trén dia
ban tinh Hung Yén

Qua bang téng hop danh gia trén ta thiy, ca phia CSGDNN va doanh nghiép
déu y thure duoc tam quan trong cua hoat dong lién két gitra hai bén, tuy nhién, muc do
trién khai cac hoat dong lién két con thép.

Vé phia cac truong thi rat mong mudn duoc hop tac véi doanh nghiép (13,2%
d6i twong tham gia tra 101 khéo sat 1a can bo, gido vién, vién chirc cac truong cho rang
cong tac chi dao ctia nha trudng vé sy két hop giita nha truong va doanh nghiép trong
& muc do rat cao, 42,6% danh gia & mic cao, 23,4% trung binh, 17,8% danh gia thap
va 3% & murc rat thip), nhit 13 trong qué trinh . Nha trudng mong mudn, khi lién két
duoc voi doanh nghi¢p trong thi phia nha truong s€ tdn dung dugc CSVC; trang, thiét
bi va dic biét 1a doanh nghiép s& gitp hoc sinh, sinh vién nha trudng c6 viéc lam on
dinh ngay sau khi ra trudng. Con vé phia doanh nghiép thi ho ciing di xay dung
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phuong hudng hop tac voi nha truong trong , tuy nhién muc do cua cong tac chi dao
con thap (48,6% doanh nghiép danh gia mirc do trung binh, 22,4% & mirc do thap).

Bdng 2.12. Panh gid céng tdac chi dao ciia CSGDNN trong lién két véi doanh nghiép

A il r 0
N o Khéch thé _ (Micdd danh gid %) .

No1 dung danh gia didu tra Rt Thi Trung Cao Rat

thap P binh cao

Cong tac chi dao cua nha CSGDNN 3 17,8 234 426 | 13,2

truong vé su két hop gitta nha Doanh

truong va doanh nghi¢p trong nghiép 7 224 48,6 196 | 24

Thure trang viée lién két gitta | CSGDNN 1,4 282 448 | 212 | 44
nha truong véi doanh nghiép Doanh
trong . nghjép

26 | 212 | 508 | 244 | 1

(Nguon: Két qud diéu tra, khdo sat cia tic gid)

Mic du cong tac chi dao ciia ca nha trudng va doanh nghiép trong viéce lién két
hai bén déu co ty 1é cao, nhung thyc té tinh lién két d6 lai kha thap. Theo két qua diéu
tra, 44,8% danh gia thyc trang viéc lién két gitra truong va doanh nghiép trong chi dat
¢ muc dJ trung binh, 28,2% thép, 11,4% 1a rat thép. Phia doanh nghiép, két qua con
kém hon. 40,8% sb phiéu doanh nghiép tra 1i 1 thyc trang viéc lién két giita doanh
nghiép va nha trudng trong chi dat mic do trung binh, 37,7% danh gia 1a thip va
2,6% danh gia 1a rat thap.

Toém lai, ca doanh nghiép va cac CSGDNN déu coi trong vi¢c lién két gifra hai
bén trong , tuy nhién thuc té mic d6 lién két rat thap. RS rang cac bén chua danh sy
quan tim dung murc hoic do co ché, chinh sach tao diéu kién dé doanh nghiép lién két
v6i nha trudng trong congtac . Pay 1a mot thyc té dang budn khong chi & Hung Yén
ma con la thyc trang chung cua Viét Nam.

RS rang, dé mot lién két mang lai hiéu qua thi yéu t6 nhdn thirc ciia ngudi ding
dau 1a quan trong nhung chua du, cin rat nhiéu nd lyc tir hai phia trong viéc khic phuc
cac rao can.

2.3.4. Mikc dj, chit lwong va hi¢u qua lién két giva CSGDNN véi doanh
nghigp trong dao tao nguén nhin lwc 6 Hung Yén

a) Mirc do lién két gitta CSGDNN véi doanh nghiép trong dao tao ngudn
nhan luc & Hung Yén

Panh gia cua doi ngii can bg, gido vién, vién chic cac CSGDNN vé muc do
lién két cia CSGDNN v6i doanh nghiép trong .
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Bang dudi cho théy, c6 15 ti€u chi dugc cac can bd, giangr vién, gido vién, vién
chirc cac truong danh gia vé muc do lién két gitra CSGDNN va doanh nghiép trong .
Céc noi dung nay duogc khach thé diéu tra danh gid qua ba muc do thuc hién: "Chua

co", "Khong thuong xuyén" va “thudong xuyén".

Tuy nhién, ¢ hau hét cac nodi dung, sy hop tac chu yéu dién ra & muc "Khong
thuong xuyén". Panh gia chung vé mirc do thyc hién cua 15 ndi dung hop tic, co dén
50,41% ¥ kién danh gia 1a "khong thuong xuyén" thuc hién, 17,36% chua c6. Bén
canh d6 ciing ¢ 32,23% v kién danh gia 13 "thuong xuyén dugc thyuc hién".

Mot trong nhitng tiéu chi quan trong phan anh lién két gitta CSGDNN véi
doanh nghiép c6 anh huéng quyét dinh nhit dén chit luong hién nay d6 1a: "Doanh
nghi¢p hd trg co s& vat chit, phuong tién day hoc, kinh phi dao tao cho CSGDNN." thi
c6 dén 41% ¥ kién danh gia 1a chua c6, 44,4% danh gia khong thuong xuyén va chico
14,6% y kién danh gia 1a "thuong xuyén" thyc hién. Diéu nay phan anh sy hop tac
gitta CSGDNN véi doanh nghiép & tinh Hung Yén c6 dugc dién ra song con mang
tinh hinh thirc va & mirc d6 thap. Thyc té nay c6 thé phan anh tinh hiéu qua cua sy hop
tac gitta CSGDNN véi doanh nghiép & mot chimg muc nao d6. V& mirc d6 hop tac
gitta CSGDNN va doanh nghiép trong viéc nang cao chat luong con duoc nhom tac

gia xoay quanh cac tiéu chi nhu:

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép két hop xdy dyng muc tiéu, ndi dung
chuong trinh ddo tao va to chirc dinh huéng nghé nghiép cho sinh vién ngay tir khi
nhap hoc. Véi ti€u chi nay khi héi can bg, gido vién, vién chirc cac truong thi 10%
danh gia chua co, 66% danh gia khong thuong xuyén, 23,2% déanh gia thuong xuyén.
Két qua nhu vay thé hién, do CSGDNN rat mudn hop tac vo1 doanh nghiép trong , cu
thé & day 1a két hop v6i doanh nghiép xay dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao

tao nhung phia doanh nghiép ciing khong man ma, khong mudn hop tac.
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Bdng 2.13. Panh gid mire d¢ lién két giita CSGDNN va doanh nghiép ciia can bg, gido vién,
vién chire cac truong , %

Muc d6 danh gia (%)
LA , Khong .
C dung hop ta
ac noi dung hop tac Ch}ra thuong Thuo;ng
co . xuyén
xuyén

CSGDNN va doanh nghiép két hop xay dung muc tiéu, noi
dung chuong trinh dao tao va t6 chirc dinh hudng nghé 10,8 66 232
nghi¢p cho sinh vién ngay tir khi nhap hoc.

CSGDNN thudng xuyén khao sat nhu cau hoc nghé va thi

hiéu cta nguoi lao dong va xa hoi. 13,2 54,2 32,6

CSGDNN t6 chire dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 cho

can bo, gido vién,... phuc vu cong tic . 154 46,2 38,4

CSGDNN cir gido vién di tham quan, thyc té thuong xuyén

tai doanh nghiép. 13,4 46,2 354

CSGDNN ctr gido vién di dao tao chuyén siu vé cong nghé

méi theo yéu cau clia doanh nghiép 15,8 51,2 33

CSGDNN thuong xuyén khao sat tinh trang vi¢c lam cua

cuu hoc sinh sinh vién va sy hai 1ong ctia doanh nghiép 15,2 49,2 35,6

CSGDNN va doanh nghiép cam két cung cap thong tin cho

nhau vé: Nhu cau lao dong, chat luong lao dong,... 15.8 53,6 30,6

CSGDNN hd trg co so vat chét, phuong tién day hoc, kinh

phi dao tao cho nha truong. 4l 44 14,6

CSGDNN cur gido vién giang day tai cac 16p do doanh

nghiép t chirc 20 332 26,8

CSGDNN t6 chire boi dudng, thi nang bac thg cho doanh

nghiép 18 49 33

CSGDNN ky hop dong gia cong, san xuét v6i doanh

nghiép 13,2 49,6 37,2

CSGDNN c¢6 chinh sach hd trg cho can b, gido vién tham

gia san xudt, nghién ctru tai doanh nghiép 15,6 49,6 34,8

Xay dung quy ché luan chuyén can bo, gido vién gitta

doanh nghiép vA CSGDNN 184 | 438 32,8

CSGDNN thuong xuyén moi cac chuyén gia tir DN tham
gia hoi thdo, tdp huan vé cong nghé mai, trao doi kinh 17,4 51,6 31
nghiém

CSGDNN xay dung co ché cu’thé gTé cyu sinh vién dang
lam viéc tai doanh nghiép truc tiép bd xung cac ky nang cho | 17,8 49 332
sinh vién thong qua toa dam, trao doi kinh nghiém

CSGDNN thudng xuyén diéu chinh chuong trinh dao tao

cho pht hop véi yéu cau thuc t ctia doanh nghiép 1.8 44,8 434

Trung binh 1736 | 5041 | 3223

(Nguon: Két qud diéu tra khdo sdt cia tdc gia)
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Tiéu chi CSGDNN thuong xuyén khao sat nhu cau hoc nghé va thi hiéu cua
nguoi lao dong va xa hoi: Pay cling 1a mdt trong nhitng ti€u chi quan trong trong ddnh
gia chét luong , tuy nhién cong tac ndy chua duoc phia cic trudng quan tim sat sao.
Thé hién ¢ két qua khao sat sau: C6 13,2% v kién danh gid & mic do chua co, 54,2%
danh gia & mac khong thuong xuyén va 32,6% danh gia & thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN t6 chuc dao tao, bdi dudng nang cao trinh do cho can bg,
giao vién,... phuc vu cong tac : C6 15,4% y kién danh gia & muc do chua co, 46,2% y
kién danh gia & mirc d6 khong thudng xuyén, 38,4% y kién danh gia & mic do thuong
xuyén.

Tiéu chi CSGDNN cir gido vién di tham quan, thuc té thuong xuyén tai cac
doanh nghiép: C6 18,4% ¥ kién danh gia & mirc do chua co, 46,2% ¥ kién danh gia &
mirc d6 khong thuong xuyén, 35,4% ¥ kién danh gia & mic 46 thudng xuyén.

Tiéu chi CSGDNN cir gido vién di dao tao chuyén sau vé cong nghé moi theo
yéu cau cua doanh nghiép: C6 15,8% ¥ kién danh gia & mutc d6 chua co, 51,2% v kién
danh gia & mirc 46 khong thuong xuyén, 33% ¥ kién danh gia & muc do thuong xuyén.

Ti€u chi CSGDNN thuong xuyén khao sat tinh trang vi¢c lam ctia cyu hoc sinh
sinh vién va su hai 10ng cua doanh nghiép: C6 15,2% ¥ kién danh gia ¢ mirc d6 chua
6, 49,2% v kién danh gia & muc do khong thuong xuyén, 35,6% ¥ kién danh gid &
muc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép cam két cung cp thong tin cho nhau vé:
Nhu cau lao dong, chat lwong lao dong: Co6 15,8% ¥ kién danh gia & muc do chua co,
53,6% ¥ kién danh gia & mic d6 khong thuong xuyén, 30,6% ¥ kién danh gia ¢ mic
do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN cir gido vién giang day tai cac 16p do doanh nghiép t6 chirc:
C6 20% v kién danh gia & mic d6 chua co, 53,2% v kién danh gia & mirc 46 khong
thudng xuyén, 26,8% y kién danh gid & mirc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN t6 chirc bdi dudng, thi nang bac tho cho doanh nghiép: Co
18% vy kién danh gia & muc d6 chua c6, 49% v kién danh gia & mic do khong thuong
xuyén, 33% ¥ kién danh gia & muac do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN ky hop dong gia cong, san xudt véi doanh nghiép: Co
13,2% ¥ kién danh gia & mac do chua co, 49,6% ¥ kién danh gia & mic do khong
thuong xuyén, 37,2% y kién danh gid & mic do thuong xuyén. Qua két qua khao sat
trén ta thiy nha trudng va doanh nghiép chwa tan dung duoc thé manh cta nhau. Trong
khi CSGDNN khing dinh rang sinh vién nim cudi ctia truong cé thé tham gia san xuét
thi phia doanh nghiép van phai mét tién di thué lao dong dé san xuit. Néu nha truong
va doanh nghiép co6 thé cong tac dé cho sinh vién gia cong, san xuit hang hoa cho
doanh nghiép khi con ngdi trén ghé CSGDNN thi s& giai quyét dugc nhidu van dé va
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mang lai 191 ich cho ca 3 bén d6 1a: CSGDNN, doanh nghi¢p va hoc sinh sinh vién.
Déi véi sinh vien CSGDNN thi ¢6 diéu kién thyc hanh nhiéu hon trén may moéc va
CSGDNN c¢6 thém thu nhap va dic biét c6 thém cac k¥ ning san xuat; V& phia doanh
nghiép thi s& phai mat it chi phi thué nhan céng hon, tin dung dugc may moéc cta nha
truong; Phia CSGDNN thi dam bao duoc chét luong dau ra cho sinh vién, tdn dung
dugc may moc cua doanh nghi€p. Tuy nhién & ti€u chi nay muc do thuong xuyén hop
tac lai chiém ty 1& nho.

Tiéu chi CSGDNN c6 chinh sach hd tro cho can bo, gido vién tham gia san
xudt, nghién ctru tai doanh nghiép: C6 15,6% ¥ kién danh gia & mic do chua co,
49,6% ¥ kién danh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 34,8% ¥ kién danh gia & muc
do thuong xuyén.

Tiéu chi xdy dung quy ché luan chuyén can bo, gido vién giira doanh nghiép va
CSGDNN: C6 18,4% v kién danh gia & mirc do chua c6 48,8% v kién danh gia ¢ mirc
d6 khong thuong xuyén, 32,8% ¥ kién danh gia & muac do thuong xuyén.

Ti€u chi CSGDNN thudng xuyén moi cac chuyén gia tir doanh nghi¢p tham gia
hoi thao, tp huin vé cong nghé méi, trao doi kinh nghiém: C6 17,4% v kién danh gia
& muc do chua co, 51,6% v kién danh gia & mic do khong thuong xuyén, 31% ¥ kién
danh gid & mac do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN xay dung co ché cu thé dé cyu sinh vién dang lam viéc tai
doanh nghiép truc tiép bo xung cac ki ning cho sinh vién thong qua toa dam, trao d6i
kinh nghiém: Pay 1a mot viéc 1am rat quan trong va cac truong can phai chi trong,
xay dung dugc mdi lién hé t6t dep giita cyu sinh vién s& gitip nha trudng bod xung duge
nhimg thiéu x6t trong dao tao ma ngudi hoc 13 cyu sinh vién da truc tiép kiém chimg
qua thuc té tai doanh nghiép. Nhitng budi toa dam giita cyu sinh vién véi CSGDNN s&
gitip sinh vién thém ty tin hon, c6 dinh hudng va bd sung thém cac ky nang mém khi
can thiét. Tuy nhién két qua khao sat chi dimg & 17,8% y kién danh gia & muc d6 chua
c6, 49% ¥ kién danh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 33,2% ¥ kién danh gia & murc
do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN thudng xuyén diéu chinh chuwong trinh dao tao cho phu hop
v6i yéu cau thuc té ciia doanh nghiép: C6 11,8% v kién danh gia & mic d6 chua co,
44.8% v kién danh gia & mirc 46 khong thudng xuyén, 43,4% v kién danh gia ¢ mirc
d6 thuong xuyén. Theo két qua trén ta thay da s6 cac truong ciling nhan thirc rd dugc

tam quan trong cua tiéu chi nay.

b) Panh gia cua ddi ngii lanh dao, quan 1y cac doanh nghiép vé hiéu qua lién két
cua CSGDNN va doanh nghiép trong
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Véi 17 tiéu chi vé muc do hop tac hién tai gitta doanh nghi¢p va CSGDNN
trong vo1 ba muc do thuc hién: "chua co", "Khong thuong xuyén" va "Thuong
xuyén". Theo danh gia ciia chu doanh nghiép su hop tac chu yéu dién ra & mirc " chura
thwong xuyén". Panh gia chung vé mirc d6 thue hién cia 17 noi dung hop tac, c6 dén
47,7% v kién danh gia 1a "khéng thuwong xuyén" thuc hién, 27,1% chua c6. Bén canh

d6 ciling c¢6 25,2% v kién danh gia 1a "thuong xuyén dugc thuc hién".

Ti€u chi doanh nghiép chi tao diéu kién cho hoc sinh thuc tap O giai doan cudi.
Vi tiéu chi nay thi cac doanh nghi¢p cling khong himg tha cho sinh vién cac truong
thuc tap tai doanh nghiép, nguyén nhan ma cac doanh nghiép dua ra la: Tay nghé cia
sinh vién chua c6, nén khi thao tac trén may moc ctia doanh nghiép co thé anh huong
dén may moc, tién d6 san xut ctia doanh nghiép... Két qua khao sat cy thé nhu sau:
C6 14% v kién danh gia ¢ mtc d6 chua co, 54% ¥ kién danh gia & mirc do khong
thudng xuyén, 32% y kién danh gia & mirc d6 thuong xuyén.

Tiéu chi doanh nghi¢p tao diéu kién cho hoc sinh thuc hanh, thuc tap, tham
quan & moi thdi diém trong qua trinh dao tao: Ciing gidng nhu tiéu chi trén thi doanh
nghi¢p khong nhiét tinh cho viéc sinh vién cia cic CSGDNN thyc hanh, thyuc tap tai
moi thoi diém tai doanh nghi¢p. Ly do dua ra la do ké hoach san xuét cia doanh
nghiép da 1én ké hoach tir truge, khi sinh vién thuc tap tai doanh nghiép s€ anh huong
dén ké hoach ngan han cua doanh nghiép. Cu thé nhu sau: C6 25,6% y kién danh gia ¢
mirc d6 chua co, 45,4% ¥ kién danh gia & mic do khong thuong xuyén, 29% y kién
danh gia & mac do thudng xuyén.

Tiéu chi doanh nghiép tham gia xay dung chwong trinh dao tao va truc tiép dao
tao cho CSGDNN: Vi ti€u chi nay thi c6 21,8% y kién danh gia & muc do chua co,
53% vy kién danh gid & mtc d6 khong thudng xuyén, 25,2% v kién danh gia & muc do
thuong xuyén. Phia doanh nghiép danh gia thdp cic chuong trinh ddo tao cia
CSGDNN, DN ciing khong hung tha véi viée cung tham gia xdy dung chuong trinh
dao tao cho cac CSGDNN. Co thé giita 2 bén chwa xay dung dugc co ché vé van dé
nay nén ty 16 phan trim tham gia vao viéc xdy dung chuong trinh dao tao ctia doanh

nghiép con thap.

Bdng 2.14. Panh gid vé lién két dao tao cua lanh dao, quan 1y cdc doanh nghiép

Céu hoi danh gia Muc do danh gia (%)
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Khong \
Chuaco | thuong Thu(ing
A xuyén
xuyén
Doanh nghiép chi tao diéu kién cho hoc sinh thuc tap O
. Z. 14 54 32
giai doan cudi.
Doanh nghiép tao diéu kién cho hoc sinh thue hanh, thyc 5.6 45.4 29
tap, tham quan ¢ moi thoi diém trong qua trinh dao tao. ’ ’
Doanh nghi¢p tham gia xay dyng chuong trinh dao tao va 218 53 259
truc ti€p dao tao cho nha trudong. ’ ’
Doanh nghiép va CSGDNN cting nhau t6 chic cong tac
Z w N . 24,6 474 28
tuyén sinh nguoi hoc va tuyén dung lao dong
Doanh nghiép tai tro cho giao vién cua CSGDNN tham 1.8 5190 30
gia cac khoé dao tao boi dudng, nang cao trinh do ’ ’
Truong mo cac nganh nghé mai, hoac b6 sung cong nghé 24 43.8 238
mdi theo yéu cau nganh nghé cia doanh nghiép. ’ ’ ’
Hai bén cung nhau t6 chllic hoa‘g ETQng kiém tra, danh gia, 252 47 278
thi tot nghiép.
Doanh nghiép va CSGDNN cam két cung cap thong tin 3.8 45 262
cho nhau vé: Nhu cau lao dong, chat lugng lao dong,... ’ ’
Doanh nghiép hd trg CSGDNN vé co s& vat chét, 19.4 43.6 By
phuong tién, thiét bi day hoc va kinh phi phuc vu dao tao ’ ’
Doanh nghi€p tham gia vao qua trinh bi€n soan chuong
trinh dao tao cho CSGDNN. 182 >4,6 272
Doanh nghiép ky hop d(A)ngqthue ?ha truong gia cong, san 26.8 46.8 26.4
xuat san pham.
CSGDNN boi dudng, thi nang bac thg cho doanh nghiép. | 25,8 47,6 26,6
Doanh nghiép hop tac voi CSGDNN trong nghién ctru
284 432 284
khoa hoc, chuyén giao cong nghé méi phuc vu san xuit.
Doanh nghi¢p tPam gl.a, b01.(Aiuf01?g k§ Pang thuc hanh 272 474 254
nghé cho gido vién cac truong.
Chuyén gia doanh nghi¢p tham gia cong tac giang day 20.8 544 248
cho CSGDNN (Ly thuyét, thuc hanh, thuc tap). ’ ’ ’
CSGDNN va doanh nghiép xay dung Hop dong luan
R o LA s a1 S1a 61,2 20,8 18
chuyén can bo, gido vién gitra hai bén.
Doanh nghi¢p dét hang cho CSGDNN vé nhu cau tuyén
dung ngudn nhan lyc ngin han va dai han (so luong)
20 55,2 24,8
ciing nhu yéu cau dbi véi yéu cau ddi voi ngudn nhan luc
(chat luong).
Trung binh 25,2 47,7 27,1

(Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra khdo sdt)

Tiéu chi doanh nghiép va CSGDNN cung nhau to chirc cong tic tuyén sinh
ngudi hoc va tuyén dung lao dong: C6 24,6% ¥ kién danh gia & muc do chua co,
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47,4% v kién danh gia & mic d6 khong thuong xuyén, 28% ¥ kién danh gid ¢ mirc do
thuong xuyén.

Ti€u chi doanh nghiép tai tr¢ cho gido vién cua CSGDNN tham gia cac khoa
dao tao bdi dudng, nang cao trinh do: C6 18,8% v kién danh gia & mirc do chua co,
51,2% ¥ kién danh gia & mirc d6 khong thudng xuyén, 30% v kién danh gia & muc do
thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN mé céc nganh nghé méi, hoic bd sung cong nghé méi theo
yéu cau nganh nghé cta doanh nghiép: C6 22,4% v kién danh gia & mtc do chua co,
48,8% ¥ kién danh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 28,8% ¥ kién danh gia & muc
do thuong xuyén.

Ti€u chi hai bén cung nhau td chirc hoat dong kiém tra, danh gia, thi tbt nghiép:
C6 25,2% ¥ kién danh gia & mic do chua co, 47% v kién danh gia & mirc 46 khong
thuong xuyén, 27,8% ¥ kién danh gia & mac do thuong xuyén.

Tiéu chi doanh nghiép va CSGDNN cam két cung cap thong tin cho nhau vé:
Nhu cau lao dong, chat luong lao dong,..: Co 28,8% v kién danh gia ¢ mirc d6 chua
c6, 45% ¥ kién danh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 26,2% ¥ kién danh gia & mirc
do thuong xuyén.

Ti€u chi doanh nghi¢p hd trg CSGDNN Vvé co sé vat chit, phuong tién, thiét bi
day hoc va kinh phi phuc vu dao tao: C6 19,4% y kién danh gia & muc do chua co,
48,6% y kién danh gia & mirc d6 khong thuong xuyén, 32% y kién danh gia & muc do
thuong xuyén.

Ti€u chi doanh nghi¢p tham gia vao qua trinh bi€n soan chuong trinh dao tao
cho nha trudng: C6 18,2% ¥ kién danh gia & mirc do chua co, 54,6% ¥ kién danh gia &

mirc d6 khong thuong xuyén, 27,2% ¥ kién danh gia & muc do thuong xuyén.
g g xuy y

Tiéu chi doanh nghiép ky hop dong thué CSGDNN gia cong, san xuat san
pham: Phia doanh nghiép van chua danh gia cao tay nghé cua gido vién va sinh vién
nha truong nén tiéu chi doanh nghiép ky hop dong thué CSGDNN gia cong, san xuét
san phim. Co ching chi 1a cac san pham c6 gia tri thap, khong can doi hoi trinh do, ki
thuat cao. Két qua diéu tra cu thé nhu sau: C6 26,8% v kién danh gia & muc dj chua
6, 46,8% v kién danh gia 6 muc do khong thuong xuyén, 26,4% ¥ kién danh gid &
muc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN boi dudng, thi ning bac tho cho doanh nghiép: C6 25,8% ¥
kién danh gia & muc d6 chua c6, 47,6% ¥ kién danh gia ¢ mic do khong thuong

xuyén, 26,6% ¥ kién danh gia & mutrc d6 thudng xuyén.
Yy
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Ti€u chi doanh nghiép hop tac véi CSGDNN trong nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé méi phuc vu san xuat: Cé 28,4% y kién danh gia & muc do
chua co, 43,2% ¥ kién danh gia & mirc 46 khong thudng xuyén, 28,4% vy kién danh gia

0 muc dg thuong xuyén.

Tiéu chi doanh nghiép tham gia bdi dudng k¥ ning thuc hanh nghé cho gido
vién cac CSGDNN: Pay 1a tiéu chi rat quan trong. N6 vira ning cao tay nghé trinh do
cho gido vién céac truong dao tao, vira nang cao kha nang thuc hanh, van dung may
moéc ciia doanh nghiép cho sinh vién. Tuy nhién, chi c6 27,2% y kién danh gia & mirc
d6 chua c6, 47,4% v kién danh gia & mic do khong thuong xuyén, 25,4% ¥ kién danh
gia & muc do thuong xuyén.

Tiéu chi chuyén gia doanh nghi¢p tham gia cong tac gidng day cho CSGDNN
(Ly thuyét, thuc hanh, thyc tap): C6 20,8% ¥ kién danh gia & mirc do chua co, 54,4%
v kién danh gid ¢ mirc do khong thudng xuyén, 24,8% v kién danh gid ¢ mic do
thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép xay dung Hop ddong luan chuyén can bo,
gido vién giita hai bén: Day 1 mot tiéu chi rat méi can sy hop tac chit ché giira
CSGDNN va doanh nghi€p. Lam dugc viéc nay s€ co loi cho cd 2 bén CSGDNN va
doanh nghi¢p, CSGDNN va nhét 1 sinh vién nha truong c6 co hdi dugce hoc tap chinh
nhitng can bg, nhan vién cua doanh nghiép, mang lai hirng thu va hi€u qua cta chuong
trinh dao tao hon. Bén doanh nghiép ciing c6 dip danh gia truc tiép dugc chat luong
tay nghé, kién thirc chuyén mon ciia sinh vién nha trudng, kip thoi tham muu cho lanh
dao hai bén. Tuy nhién chi c6 61,2% ¥ kién danh gia & mutrc d6 chua c6, 20,8% v kién
danh gia & muc d6 khong thudng xuyén, 18% y kién danh gia & mic do thudng xuyén.

Tiéu chi doanh nghiép dit hang cho CSGDNN vé nhu cau tuyén dung ngudn
nhan lyc ngin han va dai han (s6 luong) cling nhu yéu cau dbi véi ngudn nhan luc
(chat luong): C6 20% v kién danh gia & mirc do chua co, 55,2% ¥ kién danh gia ¢ mirc
d6 khong thudng xuyén, 24,8% ¥ kién danh gia ¢ muac do thuong xuyén.

c¢) Panh gia cia cuu hoc sinh sinh vién hoc nghé vé hiéu qua lién két cua
CSGDNN va doanh nghiép trong.

Véi 16 tiéu chi dwa ra héi déi tugng 1a cyu hoc sinh sinh vién thi két qua cho
thdy ciing rat khach quan. C6 18,41% ¥ kién cho rang muc d6 hop tac ciia cac tiéu chi
trén 1a chua c6; 48,05% la khong thuong xuyén va 33,54% la thuong xuyén.

Bang 2.15. Banh gia vé mirc do lién ket dao tao cua cyu sinh vién

Cau hoi danh gia S phiéu danh gia (%)
Chua | Khong | Thuong
co thuong xuyén
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xuyén

CSGDNN va DN két hop t6 chirc dinh hudng, tur van

nghé nghiép cho sinh vién ngay tir khi nhap hoc. 23,6 4.8 346
DN tao diéu klén chq s1nh vién thyc hanh, thyc tap, tham 19.6 416 188
quan ¢ moi thoi diém trong qua trinh dao tao. ’ ’ ’
Chuyén gia DN tham gia giang day cho sinh vién cta 1.8 46.8 344
CSGDNN (Ly thuyét, thuc hanh, thuc tap). ’ ’ ’
CSGDNN va DN két hop t6 chirc tuyén sinh. 16 44.6 39,4
CSGDNN Yél DN gl‘mg qhau t6 chﬁ:c hpat dong hém tra, 13.6 530 339
danh gia, thi tot nghi€p cho sinh vién hoc nghe. ’ ’
DN trao hoc béng, ho trg kmh phi cho sinh vién 15 518 339
CSGDNN c6 thanh tich xuat sac trong hoc tap. ’ ’
DN tao diéu kién cho sinh vién CSGDNN tham gia nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé méi. 21 49,6 294
Can b, gido vien CSGDNN tryc tiép gioi thi¢u vie lam | oo 506 20,6
cho sinh vién sau khi t6t nghi€p véi DN. ’ ’ ’
CSGDNN t6 chtre sinh vién 1am ban thoi gian tai DN. 234 47,8 28,8
CSGDNN t6 ghﬁc cho sinh Yién van hanh may moc trong 15.6 50.6 138
gi¢ thuc hanh tai xuong cua DN. ’ ’ ’
Thong qua CSGDNN, DN ky hop dong gia cong, san
- Xuét san éhémlj/yéi ;ﬁh Viégnfg © 15,6 33,2 31,2
CSGDNN khao ‘sét.t,inh trang vi¢c lam cua cyu sinh vién, 20 534 26.6
su hai long vé kién thire dugc dao tao tir phia DN. ’ ’
DN tham gia vao qué trinh bién soan giao trinh, chuong 14 46.8 318
trinh dao tao cho CSGDNN. ’ ’ ’
CSGDNN xay dung co ché'qcu thé dé cyu sinh vién dang
lam viée tai DN tryc ti€p b6 xung cac k§ nang cho sinh 15,8 52,2 32
vién thong qua toa dam, trao doi kinh nghiém.
CSGDNN va DN. cung nhau té chuirc “Ngéy hdoi _Viéc lam” 18.4 46 39
nham tim kiém va tao viéc lam cho sinh vién. ’ ’
CSGDNN thuong xuyén chu d@r}g dicu chinh chuong 17 49 40.8
trinh dao tao cho phu hgp vai thuc t€ ciia DN. ’ ’
Tong cong (%) 18,41 | 48,05 33,54

(Nguon: Két qua diéu tra khdo sdt cia tdc gid)

Két qua diéu tra cy thé nhu sau:

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép két hop t6 chirc dinh hudng, tu vin nghé
nghiép cho sinh vién ngay tir khi nhap hoc: C6 23,6% ¥ kién dénh gia & muc d6 chua
c6, 41,8% ¥ kién danh gida & mic d6 khong thudng xuyén, 34,6% v kién danh gia ¢

murc do thuong xuyén.
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Ti€u chi doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién thuc hanh, thuc tap, tham
quan & moi thoi diém trong qua trinh ddo tao: C6 19,6% ¥ kién danh gia & muc do
chua co, 41,6% ¥ kién danh gia & mirc 46 khong thudng xuyén, 38,8% vy kién danh gia

0 muc dg thuong xuyén.

Tiéu chi chuyén gia doanh nghiép tham gia gidng day cho sinh vién cua
CSGDNN (Ly thuyét, thuc hanh, thuc tap): Co 18,8% y kién danh gia @ muc do chua
o, 46,8% v kién danh gia & muc do khong thuong xuyén, 34,4% ¥ kién danh gid &

muc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép két hop to chirc tuyén sinh: Co 16% y kién
danh gia & muc do chua co, 44,6% v kién danh gid & mic do khong thuong xuyén,

39,4% ¥ kién danh gia & mac do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép cung nhau t6 chirc hoat dong kiém tra,
danh gia, thi tot nghiép cho sinh vién hoc nghé: C6 13,6% ¥ kién danh gia & muac do
chua co, 53,2% y kién danh gia & mirc d6 khong thuong xuyén, 33,2% y kién danh gia

¢ muc do thuong xuyén.

Tiéu chi doanh nghiép trao hoc bong, hd tro kinh phi cho sinh vién cac
CSGDNN c6 thanh tich xuit sic trong hoc tap: C6 15% ¥ kién danh gid ¢ muc do
chua c6, 51,8% ¥ kién danh gia & mirc d6 khong thuong xuyén, 33,2% v kién danh gia

¢ murc d¢ thuong xuyén.

Ti€u chi doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién CSGDNN tham gia nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé méi: Co 21% v kién danh gia & mirc do chua co,
49,6% ¥ kién danh gia & muc do khong thuong xuyén, 29,4% ¥ kién danh gia & muc
do thuong xuyén.

Ti€u chi can bg, gido vien CSGDNN truc tiép gid1 thiéu viéc 1am cho sinh vién
sau khi tot nghiép voi doanh nghiép: Co 19,8% ¥ kién danh gia & mic d6 chua co,
50,6% ¥ kién danh gia & mtc do khong thudng xuyén, 33,8% v kién danh gia & mirc
do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN t6 chitc cho sinh vién lam ban thoi gian tai doanh nghiép:
C6 23,4% v kién danh gia & mirc d6 chua co, 47,8% ¥ kién danh gia & mtc d6 khong
thuong xuyén, 28,8% ¥ kién danh gia & mac do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN t6 chirc cho sinh vién van hanh may moc trong gid thuc
hanh tai xudng ciia doanh nghiép: C6 15,6% y kién danh gia & murc d6 chua cé, 50,6%
¥y kién dénh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 33,8% v kién danh gia ¢ mirc do

thuong xuyén.
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Tiéu chi théng qua CSGDNN, doanh nghiép ky hop dong gia cong, san xuét
san pham v&i hoc sinh, sinh vién: C6 15,6% ¥ kién danh gid & mutc d6 chua co, 53,2%
¥y kién dénh gia & muc d6 khong thuong xuyén, 31,2% v kién danh gia ¢ mirc do
thuong xuyén.

Ti€u chi CSGDNN khéo sat tinh trang viéc lam cua cyu sinh vién, sy hai long
vé kién thirc duoc ddo tao tir phia doanh nghiép: C6 20% ¥ kién danh gia ¢ muc do
chua c6, 53,4% ¥ kién danh gia & mirc d6 khong thuong xuyén, 26,6% v kién danh gia

¢ mirc d¢ thuong xuyén.

Ti€u chi doanh nghi¢p tham gia gbép y vao qué trinh bién soan gido trinh, xay
dung va diéu chinh chuong trinh dao tao cho CSGDNN: C6 21,4% v kién dénh gia &
muc do chua co, 46,8% y kién danh gia & muc d§ khong thuong xuyén, 31,8% y kién

danh gid & mac do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN xay dung co ché cu thé dé cyu sinh vién dang lam viéc tai
doanh nghiép truc tiép bd xung cac ki ning cho sinh vién thong qua toa dam, trao d6i
kinh nghiém: C6 15,8% ¥ kién danh gia & muc d6 chua co, 52,2% ¥ kién danh gia &
mirc 46 khong thuong xuyén, 32% ¥ kién danh gia & muc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN va doanh nghiép cung nhau t6 chitc “Ngay hoi viéc 1am”
nhim tim kiém va tao viéc 1am cho sinh vién: C6 18,4% v kién danh gid & muc do
chua c6, 42,6% ¥ kién danh gia & mirc d6 khong thuong xuyén, 39% y kién danh gia ¢

muc do thuong xuyén.

Tiéu chi CSGDNN thudng xuyén cha dong diéu chinh chuong trinh dio tao cho
phu hop véi thuc té ctia doanh nghiép: C6 17% ¥ kién danh gia & mirc 6 chua co,
42.2% v kién danh gia & mirc 46 khong thudng xuyén, 40,8% v kién danh gia ¢ mirc
do thuong xuyén.

. ©) Chét luong lién két gitra CSGDNN va doanh nghiép trong dio tao
ngudn nhan lyc

Vé phia cyu sinh vién duoc hoi thi c6 41,6% cho rang mirc d6 hop tac hién nay
gitta CSGDNN va doanh nghiép chi dat & muc trung binh, 34% & muc cao, 12,8% ¢
mirc thap dic biét 8,2% ¥ kién danh gia & muc rat thap.

Vé phia cac truong , c¢6 28,2% ¥ kién cho rang muc d6 hop tac hién nay giita
nha truong va doanh nghiép dat & muc cao, 44,8% & muc trung binh, 21,2% & muc
thap va 4,4% & mirc rat thap.

Vé phia cac doanh nghiép, c6 40,8% ¥ kién cho ring muc d6 hop tac hién nay
gitta CSGDNN va doanh nghiép chi dat & murc trung binh, 34,4% & muc thap va 11%

& muc rat thap.
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Nhin chung, CSGDNN va cyu sinh vién cé quan diém tich cuc hon doanh
nghiép vé chat luong . Diéu nay rat dang quan ngai, vi n6 cho thdy cic CSGDNN va

hoc vién dang danh gia thap su tut hau cia minh so voi yéu cau thuc té (& ddy chinh 1a

doanh nghiép).
Badng 2.16. Pdanh gia chung vé chat hrong
(Muc do danh gia %)
Nbi dung danh gia Péi tuong Rét ;| Trung Rét
thap Thap binh Cao cao
g Cuu sinh

Danh gia chung vé chat lugng vien 8,2 128 | 4L6 34 | 34
liénketcia CSGDNNVOT — Wogon N | 44 | 212 | 448 | 282 | 14

doanh nghiép nham nang cao v—
chét luong . oan 11 344 | 408 | 112 | 26

nghi¢p

(Nguon: Két qua diéu tra khdo sdt cia tdc gia)
d) Hiéu qua lién két CSGDNN va doanh nghiép trong dio tao
Hiéu qua lién két gitta CSGDNN va doanh nghiép trong dao tao ngudn nhén luc
trong nghién ctru ndy dugc danh gia boi hai nhém d6i twong 1a cac nha quan 1y doanh
nghiép va CSGDNN.

V& phia céac trudng , c¢6 32,3% nguoi tham gia phong van tra 10i danh gia lién
két 13 hiéu qua (lua chon phuong 4n hiéu qua va rat hiéu qua), trong khi c6 41,8% chi
danh gia & murc trung binh, va ¢ 25,9% cho rang lién két 1a khong may hiéu qua (lya

chon phuong an khong hi¢u qua hoac it hi€u qua).

Trong khi d6 cac dai dién doanh nghi€p tham gia khao sat danh gid hiéu qua
ctia cac lién két hién nay thap hon so voi cac ddi tac. Két qua khao sat cho thdy chua
dén 16% chii doanh nghiép cho rang cac lién két CSGDNN va doanh nghiép hién tai
mang lai hiéu qua cao trong dao tao ngudn nhan lyc. Trong khi c6 téi 40,8% cho rang

cac lién két hién nay kém hiéu qua vé&i 32% danh gia it hidu qua va 8,8% danh gia la

khong hi¢u qua.
Badng 2.17. Pdnh gid ciia cdc nha quan 1y vé hiéu qua lién két gitta CSGDNN-Doanh
nghiép
Murc d6 danh gia, %
Noi dung dénh gid Péitrong | Khong | 1 | Trung | Hicu | R4
A ., | hiéu . \ hiéu
hiéu qua \ binh qua ,
qua qua
Danh gia cua cac nha quanly | CSGDNN 6.4 195 | 418 299 | 24
v€ hi¢u qua lién ket CSGDNN | Doanh 8.8 32 398 | 154 | 4
v61 doanh nghiép trong
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nghiép

(Nguon: Két qua diéu tra khdo sdt cia tdc gia)

Viéc cac CSGDNN c¢6 canh nhin khac kha nhiéu so voi cac doanh nghiép vé
hiéu qua lién két cho thdy rang hai phia duong nhu chua tim duoc tiéng noéi chung
trong lién két. Pay chinh 1a mot 1y do quan trong giai thich cho viéc hiéu qua lién két

chua thuc su cao.
2.4. Han ché va nguyén nhén
2.4.1. Han ché
Quyét dinh S6: 849/QD-UBND cuia Uy ban nhan déan tinh Hung Yén, ban hanh

ngdy 29 thang 3 nim 2019 vé viéc Phé duyét Dé an ra soat, sap xép lai mang ludi
CSGDNN tinh Hung Yén giai doan 2020-2025, dinh hudng dén nam 2030; Nghi dinh
s6143/2016/ND-CP ngay 14/10/2016 cua Chinh pht quy dinh diéu kién dau tu va hoat
dong trong linh vuc gido duc nghé nghiép ciing nhu yéu cdu méi vé doi méi co sé gido
duc nghé nghiép thi mang luéi CSGDNN Hung Yén con nhiéu han ché, dién hinh nhu:

- Co céu dao tao theo cap trinh do va nghé dao tao chua hop 1y, chu yéu dao tao
trinh d6 so cap va ngin han (90% niam 2017, 85% nam 2019), chua dap tmg dugc nhu
cAu nhan luc ky thuat chét luong cao cho san xuét va thi truong lao dong, chua thuc

hién dugc viée ra soat, danh gia hi¢u qua hoat dong cia ngudi hoc sau dao tao.

- Trinh d6 ky nang nghé, ngoai ngtt, tin hoc cia nha giao con han ché, anh
hudéng dén viéc nang cao chat luong dao tao, cap nhat chuwong trinh va tng dung khoa
hoc va cong nghé nham nang cao hiéu qua dio tao tai cac co s gido duc nghé nghiép
tré dia ban tinh.

- Co s& vat chat, thiét bi dao tao chua tap trung uu tién dau tu vao cac nganh,
nghé mili nhon, trong diém phuc vu quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi cua dia

phuong. My méc, thiét bi duoc dau tu phuc vu dao tao chua phat huy hét hiéu qua.
2.4.2. Nguyén nhdn

- Nhan thirc ctia nhiéu cap uy, chinh quyén, co sé gido duc nghé nghiép, doanh
nghiép va cong d@)ng vé vi tri, vai tro, tam quan trong cua gido duc nghé nghiép, dao
tao nhan luc c6 tay nghé cao chwa day du, thiéu théng nhat; tr vin va hudng nghiép
con nhiéu han ché, chua 1am cho xa hdi, nhit 1a hoc sinh tbt nghi¢p trung hoc phé
thong, trung hoc co s, thanh nién nhan thuce 16 vao dai hoc khong phai 1a con duong
duy nhét dam bao cudc song.
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- Chua du bao nguon nhan luc sat voi thiu truong lao dong céd tinh dén xu
huéng phat trién nén kinh té, cac cudc cach mang cong nghiép va hoi nhap quoc té;
chua thuc hién du bao nhu cau dao tao vé co cau nganh, nghé va trinh d6 dao tao gido

duc nghé nghiép.
- Phan ludng hoc sinh sau khi tét nghiép THCS, THPT, trudong phd thong nhidu

cap hoc vao truong cao dang, trung cip chua dugc thyc hién quyét liét va ddng bo nén

két qua khong cao.

Thuc té hién nay, c¢6 khoang 8-10% s6 hoc sinh tot nghiép THCS tham gia hoc
nghé, rat thép so v6i muc tiéu da dé ra tai Chi thi s6 10- CT/TW ngay 05/12/2011 cua
Bo Chinh tri 14 "... nam 2020, phéin ddu cé it nhdt 30% hoc sinh sau khi tét nghiép
THCS di hoc nghé ...”

- Viéc huy dong cac ngudn luc dau tu cho gido duc nghé nghiép chua dap tmg

yéu cau phat trién; cong tac xa hoi hoa trong linh vuc gido duc nghe nghiép con cham.

2.5. Trién khai thi diém mo hinh lién két dao tao giira truong Cao dang
Cong nghiép Hung Yén véi doanh nghiép nhim ning cao chit lwong va hiéu
qua tai tinh Hung Yén

Sang ngay 28/02/2020, tai Cong ty cd phan may Kim Pong (dia chi: 142
Nguyén Luong Bang, Luong Bang, Kim Pong, Hung Yén) da dién ra 18 ky két Hop
dong lién két thi diém giita Cong ty cd phan may Kim DPong va truong Cao dang
Cong nghiép Hung Yén.

Nhim néng cao chit luong dap tmg nhu cdu cua thi trudng lao dong va loi ich
ctia hai bén, Nha trudng va cong ty cung nhau ky két thoa thuin hop tac trén cac
phuong dién Pao tao, tham quan hoc tip thuc té, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé, bdi dudng chuyén mon nghiép vu ngin han va tuyén dung nhén sy. Trudng
Cao dang Cong nghiép Hung Yén cam két s& lam tot cong tac tuyén chon, t6 chirc dao
tao va quan 1y hoc sinh, sinh vién nham dam bao chét lugng chuyén mén, chuan dao
dure, van hoa va ki nang nghé nghiép theo yéu cau cua Cong ty néi riéng va ciia xa hoi

n6i chung phu hop voi thot ky cach mang cong nghiép 4.0.

Céc khau cua lién két gitta nha tredng v6i Cong ty ¢ phan may Kim Dong:

Khau xay Khau Khau t6
Khau dung chite dio chire thi va
tuyén sinh chuong ta0 danh gia két
trinh dao : qua

Hinh 2.13. Trinh ti cdc buéce lién két dao tao gitta CSGDNN va doanh nghiép
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- Lién két trong khau tuyén sinh: Tir dau nam hoc, nha truong két hop véi Cong
ty ) phﬁn may Kim Bdng tién hanh khéo sat nhu cau, nguyén vong cua hoc sinh, sinh
vién va ngudi lao dong tai doanh nghiép. Qua do, gitip nha truong hiéu rd hon nhu cau
ctia ngudi lao dong, yéu cau thuc té ctia cong viée; v6i cong ty ciing hiéu rd hon nhu
cau, ning luc ctua nguoi lao dong dé dé ra chinh sach phu hop. Vi 16p thi diém, Cong
ty c6 phan may Kim Pong s& chi dong 1én danh sach cir can bd, ngudi lao dong dang

lam viéc tai doanh nghiép dé thanh 1ap 16p.

- Lién két trong khau xay dung chuong trinh dao tao: V&i 16p thi diém ngan han
trong mo hinh hop tac thi Cong ty ¢6 phan may Kim Pong dwa ra chu dé, phia nha
truong chi dong xay dung ndi dung chuong trinh dao tao va c6 tham khao ¥ kién dong
gop cua lanh dao doanh nghiép, cac chuyén gia trong cing linh vuc dé thong nhat noi

dung chuong trinh dao tao.

- Lién két trong khau t6 chirc dao tao: Nha truong va Cong ty c6 phan may Kim
Pong cung thong nhat xay dung ké hoach t6 chirc dao tao, trong d6 thé hién chi tiét vé
thoi gian, dia diém, cac tiéu chi danh gia va noi dung giang day. Cong ty c6 phan may
Kim Dong 1én danh sach cic can bd quan 1y tham gia 16p dao tao, bd tri hoi truong,
CSVC va céc trang thiét bi can thiét, phia nha truong b tri giang vién tham gia phan
Iy thuyét va cac k¥ nang co ban, ddi voi ndi dung thuc hanh ning cao do chuyén gia

tryc tiép huéng dan.

- Lién két trong khau to chirc thi va danh gid két qua: Két qua cta hoc vién
dugc danh gia dya trén 2 phan thi: Iy thuyét va thuc hanh, cac phén thi c6 sy tham gia
danh gia tir phia CSGDNN, cac chuyén gia va dai dién Cong ty c6 phin may Kim
Dong. Két thuc khoa hoc, hoc sinh, sinh vién dugc cép ching chi dao tao.

C6 2 M6 dun dugec trién khai la:

M6 dun 1. Ky ndng qudn Iy san xudt

MG dun 2. Ky thudt chuyén — Chuyén truéng - T6 trudng

* Pdanh gid tiv phia Nha trwong va Cong ty c6 phan may Kim Péng

Két thiic khéa hoc thi diém, nha trudng cung dai dién cong ty CO phan May
Kim Dong thanh 1ap hoi dong thi, to chuc thi va danh gia két qua bai thi cia cac hoc
vién. Két qua 1a 100% hoc vién dat két qua tir kha tro 1én, trong d6 76,4% dat loai gioi,
23,6% hoc vién dat loai kha.
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Hinh 2.14. Két qua danh gid tir phia nha trieong va cong ty
* Ddnh gid két qua thwe hién thi diém mé hinh tiv phia hoc vién
Dé danh gia két qua thyc hién mo hinh thi diém lién két dao tao, tac gia c6 thiét
ké phiéu danh gia va giri cho tit ca cic can bd tham gia khoa hoc. Tir két qua dénh gia

clia timg can bo, tac gia thong ké két qua phan hoi nhu sau:
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Bang 2.18. Pdanh gid ciia can bé doanh nghiép tham gia I6p hoc thi diém

TT

N§i dung

1
Rt thap

2
Thip

3
Trung
binh

4
Cao

5
Rat cao

T6i thay hai long véi cac chuong
trinh hop tac gitta nha truong véi
doanh nghiép

6.12
%

12.24
%

24.49
%

34.69
%

22.45
%

Viégc hop tac véi nha
truong da giap ich cho
chung t6i cai tién vé ning
suat, chat luong san
pham/ dich vu

8.51
%

10.64
%

23.04
%

29.79
%

27.66
%

30

Viéc hop tac voi1 nha
truong di gop phin xdy
dung cho doanh nghi¢p
mot hinh anh dep, tao uy
tin vo1 xa hoi

8.70
%

2.17%

21.74
%

21.74
%

45.65
%

30

Viéc hop tic véi nha
truong da gitp chung toi
nang cao dugc nhan thiec,
xdy dung dugc mot doi
ngil nhan vién tiém ning,
tao loi thé canh tranh trén
thi truong

8.70
%

8.70%

8.70%

41.30
%

32.61
%

30

Hop tac v6i nha truong da
giip doanh nghi€p ching
toi tiét kiém dugc chi phi
trong R&D, tuyén dung,
dao tao va phat trién

10.87
%

6.52%

28.26
%

28.26
%

26.09
%

30

Hop tic v6i nha truong
gitp ching t61 cdp nhat
duoc cac kién thirc moi,
tién tién trén thé gidi

10.87
%

8.70%

39.13
%

21.74
%

19.57
%

30

Hop tic véi nha trudong
gitip chung t6i tiép céan
dugc cac phuong phap
lam viéc mdi hi€u qua
hon.

12.50
%

4.17%

27.08
%

27.08
%

29.17
%

30

Thong qua hop tac giup doanh
nghiép c6 dwoc ngudn lao dong on
dinh, dam bdo dugc nang sult va
tién do san xuét

10.23%

8.02%

22.64%

28.32%

30.79%

30

Nhu véy, thong qua mé hinh thi diém lién két gitta nha truong va doanh nghiép

cho thay cac két qua phan hoi rat tich cuc: 34.69% v kién danh gia hai 1ong & mirc cao,

45.65% v kién danh gia rit cao ¢ ndi dung hop tac dem lai hinh anh dep va tao uy tin
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ctia doanh nghiép ddi véi xa hoi; 29.17% ¥ kién danh gia thong qua lién két giup cac
can bo, ngudi lao dong trong doanh nghiép tiép cén, hoc héi duoc cac phuong phap

lam viéc mdéi hiéu qua hon.

R4t thap

Hinh 2.15. Ty 1é danh gid vé hoc héi cdc phirong phép lam viéc méi

Vi tiéu chi c6 duge ngudn lao dong on dinh thi ty 1& danh gia rat cao 1a 30.79%
va 28.32% v kién danh gia cao khi thuc hién thi diém mé hinh lién két dao tao.

R&t thap
10% Thap
0,

Hinh 2.16. Ty 1é danh gid vé sw on dinh nguén lao déng khi lién két
Véi tiéu chi cai tién vé ning sudt, chat luong san pham: c6 29.79% nguoi hoc
danh gia cao va 23.04% danh gia rat cao. Nang cao ning suat va chat lugng san pham
12 muc tiéu ma bat ky doanh nghiép nao ciing ¢ ging hudng t6i, diéu do ching to

hi€u qua cua mo hinh thi diém lién két dao tao trén.
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Trén thyc té, dé ning cao ning suat lao dong thi viéc thay doi nhan thuc va
phuong phap lam viéc méi 12 mot nhiém vu quan trong va khong dé thyc hién. Tuy
nhién, qua mo hinh thi diém nay, c6 29.17% ty 1¢ nguoi hoc danh gia rat cao nhiing
kién thirc dem lai va 27.08% danh gia cao. Pay 1a mot ty 1& phan hoi kha cao va ching
té su hi¢u qua cua md hinh hop tac trén dem lai.

R4t thap
13%

Hinh 2.17. Ty 1é danh gid vé viéc tiép can cdc phwong phdp lam viée méi

Danh gia chung:

Nhu vay, thong qua mo hinh thi diém lién két dio tao giita nha trudng va doanh
nghiép cho thiy hiéu qua cua sy hop tac xuit phat tir loi ich cta ca hai phia. Cac doanh
nghiép s& dong vai trd 13 nhitg nha cung cip thong tin dé cac CSGDNN nim duoc
nhu ciu cua thi truong lao dong. Vi loi ich ctia chinh minh, hoat dong dao tao cua cac
CSGDNN luén huéng téi nhu cau xa hoi, trong d6 c¢6 nhu cau cua doanh nghiép.
CSGDNN 1uén c6 nhu cau phai dugc gin két voi doanh nghiép. Mit khac, néu
CSGDNN dam béo cung cip nhitng lao dong dap tng dung nhu cau ctia doanh nghiép,
thi d6i voi doanh nghiép d6 1a diéu 1y tudong nhat. Puge hop tac voi mot CSGDNN la
nhu ciu thiét thuc ctia chinh doanh nghiép.

Do vay, dé nang cao chat luong ndi chung va chit luong tai cac CSGDNN
trén dia ban tinh Hung Yén néi riéng thi can thiét phai thuc hién mo hinh lién két dao

tao, trong d6 m6 hinh CSGDNN doc 1ap 1a phu hop trong giai doan hi¢n nay.
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Chuong 3. GIAI PHAP LIEN KET PAO TAO GIUA NHA TRUONG VA
DOANH NGHIEP TREN PIA BAN TINH HUNG YEN

3.1. Nhitng cin cir phat trién cac moi lién két nhim ning cao chit lrgng va

hi¢u qua
3.1.1. Muc tiéu cua nganh gido duc Viét nam

Mot trong nhitng wu tién hang dau cia gido duc Viét Nam trong thoi ky méi 1a
tao ra nhitng budc dot pha trong cong tac dao tao trén nén tang ctia phwong phap gido
duc tién tién cua cac qudc gia phat trién dugc ap dung linh hoat va phu hop vao diéu
kién va hoan canh cua d4t nude. Phan dau dua giao duc Viét Nam sanh vai vdi cac

qudc gia phat trién trong khu vurc va trén thé gioi.

Uu tién ning cao chét luong, dic biét chét lugng nhan luc khoa hoc — cong
nghé trinh d6 cao, can bd quan 1y, kinh doanh gioi va lao dong lanh nghé truc tiép gop
phan nang cao sirc canh tranh ctia nén kinh té,

Do6i méi muc tiéu, phuong phap, chuong trinh, noi dung gido duc cac cap; phat
trién doi ngil nha gido trén ca phuong dién quy mé, ciing nhu chat lugng, hiéu qua, d6i
méi phuong phap day va hoc, d6i méi hé thong quan 1y gido duc tao trén co s& hoan

thién nén tang co s phap 1y vé quan 1y gido duc.

Muc tiéu d6 nham thyc hién dudng 18i chinh tri, kinh té, van hoa, gido duc cta
Pang, Chinh phu trong thoi ky méi cta cach mang Viét Nam, quan triét quan diém
giai cAp cong nhan, phat huy truyén thong yéu nudc, doan két dan toc, gan viéc xay
dung d6i ngii can bo voi xay dung t6 chirc va doi méi co ché chinh sach nhim dao tao

ngudn nhan lyc dap tng hoi nhap kinh té thé gisi trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat.
3.1.2. Mt sé dinh hwéng phdt trién dén nam 2025

Qua qué trinh hinh thanh va phat trién theo cac thoi ky lich str Cach mang Viét
Nam, da khong ngung cling ¢, d6i mai, hoan thién. co ban thuc hién nhiém vu dao
tao ra doi ngii lao dong ky thuat phuc vu déc luc cho su nghi¢p CNH - HDH ¢ nudc ta
hién nay. Téng Cuc GDNN di dinh hudng phat trién dén 2025.

Dé cap dén nhimng giai phap lién quan dén viéc dam bao chat lugng day nghé,
tai budi thao ludn va dong gop v kién cho Pé cuong Chién luoc phat trién day nghé
dén nam 2025 do Bo LDTB&XH t chirc.

Thi tudng d& nghi, can xac dinh cac giai phap c6 tinh chién luoc nhu: phat trién
hé théng va quy mo, doi ngii giang vién, gido vién, von va co ché tai chinh cho day

nghé; doanh nghiép tham gia vao qua trinh ... Céc chinh sach lién quan dén ngudi hoc,

2 Luat Gido duc 2019
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nguoi day, CSGDNN, doanh nghiép; tir van dé nang cao thé chét sinh vién; mién giam
hoc phi, hop tac quoc té dén thu hat dau tu nudce ngoai... déu phai luu y. Bén canh do,
can dau tu cho cong tac dy bao nhu cau lao dong cua doanh nghiép, nhu cdu trong

tuong lai, trong d6 c6 nhimng diém quan trong dang quan tim sau:

Vé quan diém phat trién c6 mot sé dinh huéng dang cha y 1a gin véi viéc lam,
giam ty 1¢ that nghiép, gop phan chuyén dich co ciu lao dong, dic biét 1a chuyén dich
co cau lao dong néng nghiép sang cong nghiép va dich vu; cung cip doi ngii lao dong
ky thuat dap img yéu cau cia sy nghiép CNH - HPH dat nudc; 1a sy nghiép cia toan
xa hoi; déy manh xa hoi hoa, thu hut cac nguén lue dau tu cho , dic biét 1a cac nganh
nghé miii nhon, trong yéu ctia nén kinh té dat nuéc; ting cudng s luong song song
v6i chat lugng theo hudng chuan hoa cac didu kién dam bao chét luong va chuan cap
trinh d0, tién t&i hoa nhap khu vuc va quéc té; gén voi san xuét, voi cac chuong trinh
phat trién kinh té - xa hoi theo timg thoi ky ¢ timg ving san xuat, vi san xuat do san
Xudt; phat trién thanh hé thong nhiéu cip do, dam béo tinh luu théng phi hop véi yéu

cau cua thi truong lao va hoc tap suot doi cia ngudi lao dong.

Muc tiéu phat trién dén nim 2025 1a timg budc xay dung va phat trién hé thong
nudc ta voi nhitng diém co ban: da dang hoa, linh hoat, lién thong hoa cac cép trinh do
dao tao dé dap ung trinh do cua san xuit va nhu cau hoc tap subt doi cua nguoi lao
dong; t6 chirc tinh giam bé may nhung ning dong, di manh dé quan 1y trong diéu
kién ludn bién dong cua thi truong; gén dao tao véi sir dung nham nang cao hiéu qua ;
dao tao, dao tao lai, bdi dudng trinh do chuyén mon tay nghé véi chat luong cao, qui

mo va co cau nganh nghé hop 1y nham phuc vu sy nghiép CNH-HDPH dét nudc.

Pé thuc hién thanh cong dat cac chi tiéu dat ra ¢ trén, co quan lanh dao nganh

day nghé dua ra cac giai phap co ban. Trong d6 c6 nhitng diém dang quan tim sau:

Hinh thanh co cdu hé théng thuc hanh, lién thong gdm cac trung tim day nghé,
truong day nghé, truong trung cap nghé va , dao tao lién thong gom 3 cép trinh do
gom:

Cdp 1: Pao tao so cap, trung cap, k¥ su thuc hanh (dugc trang bi mot hodc mot
vai s6 kién thic va ky nang nghé nhat dinh dé c6 thé c6 co hdi viéc 1am hodc tu tao

viéc lam, thoi gian dao tao khong dudi 01 ndm).

Cdp 2: Pao tao so cap, trung cap, k¥ su thuc hanh trung cip nghé (duoc trang
bi kién thirc va k¥ niang nghé dién rong dé co kha ning dam nhan nhiing cong viéc
phuec tap).

Cdp 3: Dao tao so cap, trung cip, k¥ su thuc hanh trinh d6 cao dang nghé (dugc
trang bi kién thirc chuyén mén ¢ trinh d6 dao tao bac cao dang, c6 k¥ ning nghé thanh
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thao, c6 kha nang van hanh céc thiét bi hién dai va xu 1y dugc cac tinh huéng phuc tap,

da dang trong cac day truyén san xuat tu dong, cong ngh¢ hién dai).

- Phat trién mang ludi CSGDNN nghé theo hudng xa hdi hoa, da dang hoa, linh

hoat, ning dong, thiét thuc, thich tng voi co ché thi truong.

Nha nudc tip trung dau tu xdy dung cac CSGDNN nghé cong 1ap ¢ cac tinh,
thanh phd. Xay dung céac truong day nghé c6 chit luong cao nham dao tao doi ngii lao
dong lanh nghé va bac cao. Dy dinh cac truong nay tiép nhan khoang 40% sé tuyén

sinh vao nam 2019.

- Khuyén khich cac doanh nghiép thanh 1ap co s day nghé va to chirc phuc vu
nhu cdu lao dong k¥ thuat phu hop vé6i cong nghé san xuat, gin ddo tao véi st dung va
d6i méi cong nghé san xuét, phat huy tiém ning vé gido vién, thiét bi ctia doanh

nghiép cho .

Trong cong tic hoan thién hé thong vin ban phap luat va chinh sach vé , s& cu

thé hoa cac chinh sach vé khuyén khich, huy dong cac ngudn luc dau tu cho .

- Hoan chinh céc quy dinh vé chuong trinh, gido trinh theo hudng tao diéu kién

cho cac CSGDNN nghé chu dong gin dio tao v6i yéu ciu san xuét thuc tién.

Qui dinh 10 trach nhi¢m, nghia vu va quyén lgi cia doanh nghiép, nha s dung

lao dong va nguoi lao dong qua dao tao doi voi .

- Phat trién doi ngil cic gido vién thinh gidng nhu can bd k¥ thuat co trinh do
cao cta cac doanh nghiép. Tang cudng co sé vat chét, trang thiét bi phuc vu bang céc
ngudn luc.Trong d6, két hop chuyén giao va khai thac cac thiét bi ciia doanh nghiép

san xuat dugc quan tam.

- P6i méi co ché quan 1y, diéu hanh hé thdng theo hudng vira phat huy tinh tu
chu, ning dong cia CSGDNN nghé, nganh, dia phuong vira phai tudn thu thuc hién
nhiing qui dinh chung.

- Huy dong cac nguodn luc phuc vu . Trong d6, dong gdp cua doanh nghiép san
xudt 1a mot trong nhitng ngudn dang quan tam.

Trén day 12 mot sb dinh huéng & phuong dién vi md, cic quan diém, muc tiéu,
giai phap quan trong ctia nganh day nghé cho phat trién trong thoi ky CNH, HPH. Dé
dinh huéng gan sat hon voi thuc tién san xuét cta cac doanh nghiép, can nghién ctru

thém hudng phat trién va tic dong cua doanh nghiép dén thi truong lao dong k thuat.
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3.1.3. Nhu cdu lao déng ciia tinh Hung Yén nhitng nam t6i

Su phat trién ciia cach mang cong nghiép 4.0 cho thiy vai trd quan trong ciia
cac CSGDNN trong viéc dao tao nguén nhan lyc. Tuy nhién, ty I¢ nguoi theo hoc céac
truong nghé rat han ché, din dén thyuc trang mat can d6i ngudn nhan lyc, "thira thiy,
thiéu tho". D6 1a chua ké nguoi lao dong dang thiéu k¥ ning co ban nhu: Trinh do
ngoai ngit, k¥ nang lam viéc nhom, k¥ nang dam phan, thuong luong vé quyén, loi ich
hop phap...

Theo Quyét dinh S6: 849/QD-UBND ciia Uy ban nhan dan tinh Hung Yén, ban

hanh ngay 29 thang 3 nam 2019 vé viéc Phé duyét Dé 4n ra soat, sip xép lai mang ludi
CSGDNN tinh Hung Yén giai doan 2020-2025, dinh huéng dén nim 2030 nhu sau:

Giai doan 2020-2025:

- Nganh nghé: Dy kién trong giai doan ndy, cac co sé gido duc nghé nghiép
trong toan tinh thuc hién dao tao trén 70 nganh, nghé thudc 03 nhom nganh, nghé

Cong nghiép - xay dung; Nong - 1am - ngu nghiép; Dich vu - thuong mai.
- Quy mo6 dao tao: Pat khoang 70.000 ngudi/ndm, trong do:
+ Trinh d¢ cao dang trén 5.000 ngudi/nim;
+ Trinh d¢ trung cip trén 6.000 ngudi/nam;
+ So cap, ngin han va bdi dudng k¥ ning nghé khoang 59.000 ngudi/nim.
Giai doan 2026-2030:

- Nganh nghé: Dy kién trong giai doan nay, cac co sé gido duc nghé nghiép
trong toan tinh thuc hién dao tao khoang 100 nganh, nghé thudc 03 nhém nganh, nghé

Cong nghiép - xay dung; Nong - 1am - ngu nghiép; Dich vu - thuong mai.
- Quy mo dao tao: Pat khoang 75.000 nguoi/nam, trong do:
+ Trinh d¢ cao dang trén 7.000 ngudi/nim;
+ Trinh d¢ trung cip trén 8.000 ngudi/nam;
+ So cip, ngan han va boi dudng k¥ ning nghé 60.000 ngudi/nam.

3.2. Giai phap ning cao chit lwrong va hiéu qua thong qua lién két giira
CSGDNN va doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén

3.2.1. Nhém gidi phdp quy hoach, muc dich, néi dung lién két trong dao tao

Quy hoach hiéu theo nghia chung nhét chinh 14 sy cu thé hoa chién lugc & mire

do toan hé théng. D6 1a su hoach dinh, bd tri sép Xép mdt van dé nao d6 theo mot trinh
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tur hop 1i, duoc thuc hién trong mot khong gian, thoi gian nhét dinh, 1am co sé cho viée

xac lap ké hoach, du 4n.

Cong tac quy hoach muc dich, néi dung cac mbi lién két trong dao tao gilra cac

CSGDNN v6i cac DN ¢ tinh Hung Yén c6 y nghia v6 cung quan trong.

a) Binh huéng chung

Trong thoi gian qua, lién két gitta cic CSGDNN véi cac DN ¢ tinh Hung Yén
da trién khai nhidu nhung tran lan, thiéu dinh huéng do vay chat lugng va hiéu qua
DTN con han ché, nén viée quy hoach cac muc dich, ndi dung céc lién két dao tao can
phai theo dinh hudng cy thé, thiét thyc hiéu qua gitp qué trinh dao tao dién ra dong
thoi hoa quyén gitta 1y luan va thyc tién san xuét kinh doanh; gitra hoc ¢ truong va hoc
& DN; gitra hoc va tu hoc.. .nham mang lai loi ich cho nhiéu phia, nang cao chét luong
va hi¢u qua trong thoi gian toi.

b) Cac giai phap

Mot la, xay dung muc tiéu, ngi dung chuwong trinh dao tqo.

Lién két giita cic CSGDNN va DN thi hai bén can cung nhau xay dyng muc
tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao dugc xay dung sat hon so v6i yéu cau chuyén mon
ctia cac DN, noi ma sinh vién t6t nghiép sé lam viéc. Pay thuc su 13 budc d6i moi
trong “ddo tao nhitng cdi ma xd héi can chir khéng phdi la dao tao nhitng cdi minh
co”. Tuy nhién qué trinh xay dung muc ti€u va ndi dung chuong trinh dao tao phai

dam bao cac y€u to:
- Bam bao sy thong nhat quan 1y chung cua nha nudc veé dao tao;

- Pam bao tinh khai quat hoa cao dé sinh vién co6 thé thich ung véi nhiéu loai
hinh DN khac nhau;

- Trénh tinh trang “d&o cay giira duong” hodc chip va thiéu logic.
Cu thé nhu sau:

- Xay dung muc tiéu dao tao; tuan tha muc ti€u chung gitra CSGDNN va DN
cung nhau xay dyng cac muc ti€u cu thé cho nhan thire, cac kién thuc va k¥ nang cho
tirg nghé, dé dap tmg cac nhiém vu kinh doanh, phuc vu & tuong lai. Dé lam tt viéc
nay lanh dao cdc CSGDNN cung Ban Gidm ddc, cac Giam dbc bo phan tai caic DN

cung dé ra va thong nhat.

- No6i dung chuong trinh dao tao; day 1 phan trién khai muc tiéu chuong trinh
dao tao. Viéc xay dung chuong trinh dao tao trudc day hoan toan do doi ngli can bo
quan 1y dao tao, gido vién xay dung; khi c6 cac mdi lién két cong tac tir cac DN thi
cong viéc ndy can moi cac giam dbc bd phan, cac nghé nhan cung tham gia va lap
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thanh nhom theo chuyén nganh gdm; cic can bd quan 1y dio tao, cac chuyén gia gido
duc, céc giao vién, cac giam ddc bd phan cac nghé nhan. Nhu vay, ndi dung chuong
trinh dao tao s& 1a két qua cta sy tich hop kién thirc ctia ca phia DN va CSGDNN

Hai la, phdt trién nang liec chuyén moén cho dgi ngii giang vién va hoan thién ky
nang quan tri cho nha quan ly giao duc.

- Poi ngil gidng vién: Doi ngii giang vién 1a nhan t6 co ban quyét dinh chét
luong dao tao. POi ngili giang vién trong su lién két gitta cic CSGDNN va cac DN
trong dao tao s& bao gobm: Cac giang vién co hitu cia CSGDNN, cac gido vién thinh
giang 13 can bo quan 1y, cac huéng dan vién, cac giam sat, cic nghé nhan, cac thg bac

cao ...

- Poi ngii quan 1y gido duc: bao gém cac truong, pho khoa, trudng, phd bod
mon, cac giam ddc, pho giam ddc cac DN... Poi ngil nay tham gia vao cac qua trinh to
chuce, quan ly dao tao, tuyén sinh, thyc tap, viéc lam va tham gia xay dung chuong

trinh dao tao sat voi yéu cau thuc té san xuat kinh doanh ctia DN,
Ba la, thiét lap va dau tir co s6 vt chat, trang thiét bi phuc vu dao tao

- Co sé vat chat: gdbm phong hoc, nha xuéng, mé hinh phong miu...thuc hién
viéc lién két dao tao thi ngoai co s vat chat cia CSGDNN thi HS SV con c6 thé duogc
thu hudng cac co s¢ vat chit caa DN dé quan sat mo hinh mau, thuc hanh tai thuc dia;
dé c6 diéu nay bén DN cang quan tim thiét lap khai thac cac co sd kinh doanh vén c6

dé phuc vu dao tao.

- Trang thiét bi dao tao bao gém: cac loai thiét bi, trang bi mé hinh hoc cu dd
dung, phuong tién day hoc, phuong tién hoc thuc hanh rén k¥ nang... thuc hién viéc
lién két dao tao mot mat sinh vién duge dung ngay cac trang thiét bi dung cu tai co sd,
mat khac con cé su hd tro, tai tro ciia cac DN gitp cho cac trang thiét bi, dung cu thyc
hanh hién dai, phong pha va dung chuan myc thyc tién kinh doanh.

Bén 14, tao nguén tai chinh phuc vu dao tao.

Tai chinh cho cong tac ddo tao gdm ngin sach nha nudc, hoc phi, tién mua
nguyén li€u, cac nguén thu hd tro va khuyén khich khac. Khi thuc hién viéc lién két
dao tao, DN s€ tham gia dau tu:

- Dong gbp mot phan tai chinh cho ddo tao ddi ngil nhan vién (ma chinh ho s&
st dung).

- Cap mot so suat hoc bong dé khuyén khich hoc tap sang tao.

Néam la, xdy dung chuan danh gia cong nhén tot nghiép
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Panh gia két qua qua trinh hoc tip cua sinh vién 1a khau co ban quan trong
trong cong tac ddo tao, nd phai 1a “thuéc do” trinh do cua sinh vién dé 1am co s cap
van bang ching chi, ddy con 1a mot van dé con nhiéu tranh ci trong xd hoi vé noi
dung, phuong phap va thuéc do ... trong danh gia. Thuc té, thach thirc 16n nhit khi
cong tac voi cac DN trong danh gia 1a xac dinh thudc do chuan. Nhém cac DN dugc
xép hang c6 dang cip dua ra thudce do cao hon véi cac yéu cau chat ché hon nhiéu so
v6i cac DN chua duoc xép hang, van dé dit ra 13 liéu co phai dung hoa cac chuan nay
duoc khong?

Qua nghién ctru khao sat thyc hién luan an nay, tac gia da trao ddi voi cac DN
dé tim giai phap. Cac DN déu cho ring chuin danh gia tot nghiép cho sinh vién c6 lién
quan dén viéc danh gia tay nghé cta doi ngil nhan vién. Hau hét cac DN c6 thuong
hiéu déu khang dinh néu giam chuén thi s& 1am nganh coéng nghiép Viét Nam tut hau
ma v6i ho phai timg nim nang chuan. Nguoc lai, cac DN chwa ¢ thuong hiéu ciing
dong y chuan cao la tich cuc nhung ho khong thé theo dugc. Sau d6 di co giai phap
phtt hop cho ca hai: Tiéu chuan danh gia 1dy mit bang cac DN chua duoc xép hang;
cac sinh vién dat mit bang cac DN c6 dang cip qudc té s& cap thém chimg nhan riéng
cua DN do¢.

bay la van dé quan trong nhét cua ca qua trinh dao tao, thuc chét day la “dau
ra” dang la van dé cua toan xa hoi. “Pau ra” tac dong truc tiép dén ca qué trinh dao tao
tor khau tuyén sinh, giang day, hoc tap... vi¢c lién két va dao tao theo “don dit hang”
ctia cac DN s& giup “dau ra” - san phim dao tao sé& c6 dija chi st dung hoic tdi thiéu la

san pham Dao tao ndy theo “cu” cua thi trudng lao dong.

c¢) Céch thirc thyc hién giai phap

- Pé xay dung muc dich, nodi dung lién két vdi DN phu hop véi kha ning, didu
kién cua d6i tac, cac CSGDNN can phai mé Hoi nghi khach hang dé thao luin néi
dung, chuong trinh dio tao cta khoa hoc. Thanh phan Ho6i nghi gém: lanh dao nha
truong, lanh dao DN, sinh vién, quan ly cép trén, 1anh dao dia phuong . . . . Muyc tiéu,
ndi dung chuong trinh dao tao ctia mdi khoa ciing thé hién tinh linh hoat, chu dong,

sang tao, trinh do quan 1y va t6 chirc ciia cac CSGDNN.

- Doanh nghiép san xuét can 1én ké hoach, t6 chtrc tham gia vao cac Hoi nghi
khach hang cia CSGDNN dé dua ra cac yéu cau vé pham chit, ning luc, tic phong
cong nghiép, kinh nghiém viéc 1am ..., ddi véi nguoi hoc nghé sau khi tot nghiép.
Bang cach d6, ngudn lao dong k¥ thuat qua dio tao s& dap ung tot hon cic yéu cau vé
trinh d9, chuyén mon, tay nghé, kinh nghi¢m, viéc lam. Doanh nghiép ciing chu dong

hon trong ké hoach tuyén lao dong cho don vi minh.
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- T6 chirc, hudng dan ngudi hoc nghé (va phu huynh) tham gia vao hoi nghi
khach hang biét, nam dugc va c6 co hoi dua ra y kién tham gia xay dung muc tiéu cac

khoa hoc dao tao trudce khi du tuyén vao hoc.
3.2.2. Nhém gidi phdp néng cao chit lwong cdc méi lién két

a) Binh huéng chung

Gido duc bac cao va ludn 1a mot trong nhimg vu tién hang dau khong chi cia
nén gido duc ma con cua ca dat nude. Cac qudc gia c6 nén kinh té tién tién nhu Puc,
Nhat, Han va ca My déu 1a nhitng qudc gia c6 cac hé thdng gido duc dao tao rat dic
biét va hiéu qua. Trong d6, dé cao tinh ing dung ciia qua trinh hoc tap. Vi hé thong
gido duc nay, nguoi hoc khong chi duoc hoc ki ning giai quyét cac van dé cu thé ma
con duoc khuyén khich tu duy giai quyét cac van d& mot cach c6 hé théng dé dé dang

thich nghi v6i méi truong thuce té sau qué trinh dao tao.

Nim duoc cac ki nang, tu duy giai quyét van dé khong chi quan trong véi
ngudi hoc trong viée tim kiém viéc 1am phu hop ma con anh hudng rat 16n téi nang
luc canh tranh quéc gia.. Tang trudng kinh té xa hoi phu thude vao ning lyc thich nghi
ctia nguon nhan lyc dbi voi thay doi cua thi truong. Nguén nhan lyc c6 chat lugng hon
s& thich nghi tot hon. Lao dong dd qua dao tao it bi dao thai hon lao dong chua qua
dao tao, trong khi cac lao dong lanh nghé c6 k¥ ning bac cao hon thich nghi t6t hon

trude nhimg thay doi so véi cac lao dong co it ki niang hon.

Do do, dé nang cao chét luong va hi¢u qua dao tao nguén nhan luc, cac
CSGDNN can tim kiém, xay dung va phat trién cac lién két v6i cac doanh nghiép.
Trong lién két nay, cac doanh nghiép véi tiém lyc tai chinh va nén tang cong nghé san
xudt tién tién déng vai trod tich cyuc trong hé thong doi méi, phat trién va xay dung noi
dung, chuong trinh ddo tao gin lién voi thuc tién san xuét kinh doanh. Trong khi d6
cac CSGDNN véi loi thé vé hoc thuat va giang day s& ndm vai trd then chét trong dao
tao thong qua viéc sang tao, cai tién va phat trién cac chuong trinh hoc sat véi yéu cau

ctia doanh nghiép va thyc tién hon.

Trong thoi gian vira qua, gitta cdc CSGDNN cua tinh Hung Yén véi cac DN,
cong ty trén dia ban Ha No6i, Hung Yén, Bic Ninh va cac dia phuong khac di xay
dung dugc nhidu mdi lién két dé phat huy tiém ning thé manh cua nhau; nhung nhu &
Chuong III da néu, céc mdi lién két @6 con han ché vé pham vi va thuc chét do vay
chua thyc sy gdp phan ning cao chét lwong va hiéu qua cho ca nude ndi chung va caa
Hung Yén néi riéng. Trong bdi canh hoi nhap quéc té hién nay, Viét Nam da tr¢ thanh
thanh vién chién lugc va quan trong cua nhiéu qudc gia trén thé gidi, ngudén nhan luc

nganh cong nghiép Viét Nam ding trudc co hdi cd nhi€u viéc lam trong cac DN san
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xudt kinh doanh, mit khac phai phin diu hoc tap, rén luyén dé dap ung cac yéu cau
cao vé nhan thirc, k§ nang chuyén mén..., dé dap img duoc cong viéc clia cac nha
tuyén dung yéu cau.

b) Céc giai phap

Vi cac cong nghé luon thay d6i dé dap ng cac ¥ tudng nhu cong nghiép 4.0,
doi hoi méi ciia nén kinh té cong nghiép hoa hién dai hoa dit nude; nén cac CSGDNN
va cac DN trong lién két cung tién doan cic xu hudng va nhitng thay doi dé c6 dinh
huéng méi trong dao tao: Trang bi trudc cho sinh vién nhiing k¥ niang kién thirc don
dau hodc it nhét 1a theo kip dugc nhiing sy thay doi d6. T dinh huéng nhu trén, mot
) giai phdp nang cao chét lugng va hi€u qua cac lién két tap trung vao cac hoat dong

chinh sau:
1) Ldp cdc thii tuc phdp Iy va xdy dung ké hoach phéi hop hanh dong hai bén

Viéc tién hanh lién két giita cac CSGDNN véi cac DN trong dao tao trude diy
dugc thé hién bang cac ban ghi nhd, vin ban thoa thuan... nén tinh phap 1y chua co.
Qua trinh thyc hién khong nghiém ca hai bén cung roi vao thé thu dong khong co ké
hoach hanh dong cu thé, cac lién két dan long 1éo va roi vao hinh thue. bé nang cao
chét luong va hiéu qua BTN, cac lién két trong dao tao nay can thuc hién cac thu tuc
mang tinh phap 1y va c6 ké hoach phdi hop hanh dong phat huy tiém ning, thé manh

hai bén. D¢ lam duogc viéc nay:

- Phia CSGDNN: Can gidi thiéu kha ning va nhu ciu can hop tac, lién két voi
DN; gidi thi¢u ké hoach tuyén sinh, ké hoach dao tao hang nam; doi ngii giang vién,

gido vién, chuyén gia. Trinh bay quan diém co ban ve cong tac dao tao ngudn nhén luc

- Phia doanh nghiép: Can giéi thiéu kha ning va nhu cau can hop tac, lién két
v6i CSGDNN; giéi thiéu quy mé, dang cdp DN; thi trudng san pham trong diém; co
s& vat chat, doi ngii can by quan ly, k¥ thuat, gidm sat, cac chuyén gia, ngh€ nhan, thg
dau dan. Trinh bay quan diém co ban vé yéu cau c¢6 pham chat dao dirc, sirc khoé, gidi

tinh, chuyén mon, ngoai ngitt ... doi voi nhan luc hién tai va tuong lai.

Tir d6 can c6 nhitng thoa thuin cu thé, thé hién bing cac hop dong lién két
trong dao tao dé cac bén tham gia c6 trach nhi¢m duoc cu thé hoa béng cac diéu
khoan. Pay chinh 1a thu tuc hodc vin ban phap 1y dé hinh thanh cac chinh sach, co ché

va by may nhan sy trién khai.

2) Xay dung cdc chinh sach, co ché va b mdy nhdn sw trién khai
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- Xay dung cac chinh sach, co ché trién khai: cac chinh sach, co ché trién khai
dugc coi nhu linh hon cua cic hop dong lién két dao tao. Ca hai bén tuy theo diéu
kién, dac diém hoat dong va bo may dé dé ra co ché kha thi dé trién khai.

Cac CSGDNN can ¢6 chinh sach cho ca phia CSGDNN va DN:

+ Chinh sach dbi v6i phia DN: Can c6 gidy moi giang va quyét dinh bo nhiém
gido vién kiém chirc va 1ap ngan sach chi phi bdi dudng kién thirc su pham cho céc
can bd, nghé nhan, giam sat...dugc lya chon moi giang. Va co quyét dinh bd nhiém

gido vién xuong ting khod dé cung sinh hoat chuyén mon.

+ Chinh sach d6i véi CSGDNN: Mbi don vi trong CSGDNN phai xay dyung ké
hoach, ndi dung hoat dong cu thé cho cac hop déng lién két; ddc biét coi cac gido vién

ki€m churc (tr cac DN) nhu cac gido vién co hitu trong cac hoat dong chuyén mon.
3) Bién soan ngi dung bai giang va gido trinh

Pay 14 viéc lam mang tinh then chét - gitta cac CSGDNN va cac DN cin thong
nhit dé lam tién dé cho cac hoat dong khac cua qué trinh lién két dao tao. Tuy vay,
nhu trén di néu viée thong nhét chuin giita cac DN dat ddng cap qudc té v6i cac DN
chua dat con nhiéu khac biét. Do vay viéc chon nhiing DN [am ddi tac cho viéce bién
soan ndi dung bai giang va gido trinh 1 khau cuc ky quan trong; N6 s& quyét dinh dén
cac muc ti€u dao tao va mirc mat bé‘mg kién thurc, k¥ ndng ... s€ dugc trang bi cho sinh

vién d€ phuc vu cho cac DN trén pham vi ca nudc.

Gido trinh: Puoc coi 1a phan cu thé hoa chuong trinh ddo tao. Khi c6 chuong
trinh dao tao tich hop kién thirc ma khéng c6 gido trinh s& dan dén “mdi thdy mot
kiéu”, “thay bao thay dung” va “thiy ndo ciing sai” ..., kién thirc k§ ning s& c6 nhiéu
khéc biét gitra cac th?ly va léch chuén. Trong sy lién két véi DN trong dao tao, do1 ngii
giang vién, gido vién mé rong hon thi sy khac biét giira cac thdy cang c6 nhiéu nguy
co xay ra. Do d6, gido trinh can duoc xay dung kém theo chuong trinh dao tao. Dé tién
hanh nghién ctru viét gido trinh dam béo tinh khoa hoc can thanh lap nhom nghién ciru
bién soan gido trinh gdbm: cac can bd quan 1y ddo tao, cac nha nghién ciru, cac gido
vién, cac giam ddc bd phén, cac chuyén gia, cac nghé nhén, cic can bd, nhan vién ki
thuat giau kinh nghiém.

Bién soan ndi dung bai giang: Can xac dinh 14 bai giang phai ludn bam sat vao
cac nhu cau thuc té ciia DN va cac nhu cau luén méi va doi héi tinh chuyén nghiép cao
& nguoi tho ki thuat... Bai giang khong thé kho cimg chi bam vao gido trinh hay cac
kién thirc, k¥ ning, thong tin cong nghé cii ma phai danh ti 16 thich hop dé gido vién
dugc quyén chi dong khai thac, cip nhat thong tin méi dua vao bai giang. Ngudn
thong tin nay c6 thé khai thac tir cac hudng chu yéu sau:
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- Thu thap tryc tiép tir khach hang
- Thu thap qua DN
- Thu thap qua cac hoi thao khoa hoc chuyén dé khoa bdi dudng tap huin dao

tao; qua mang internet...

V6i cac nguodn thong tin séng dong do, cac gido vién (CSGDNN va DN) cing

hoi thao trao d6i cho nhau s& gitip cho bai giang phong pht va luén méi.
4) Trién khai giang day va hoc tdp rén luyén cho sinh vién

Thyc hién viéc lién két ddo tao, hai bén cing c6 trach nhiém thiét ké dia diém

hoc tap, tham gia giang day va rén luyén sinh vién. Cu thé:
Thiét ké dia diém hoc tdp gdm hai dia diém co ban:

- bia diém hoc tip truyén thdng: tai truong gdm cac phong hoc 1y thuyét, phong
hoc thyc hanh mau va phong thuc hanh rén k¥ ning. Dia diém nay hoc tap cac kién
thue, k§ nang co ban.

- Pia diém hoc tap tai doanh nghiép: cdc phong hoc mau thyc té, phong hoc rén
luyén k¥ nang thuc tai cac dia diém kinh doanh phuc vu ctia DN: vi du céac san phém
thuc té... Dia diém nay s& gitp cho HS quan sat, nghién ctru thyc t& dé minh hoa cho
cac bai hoc & CSGDNN; mat khéc 14 co sé thuc tién dé sinh viéntiép can duoc voi cac
hoat dong kinh doanh, phuc vu thyc dién ra hang ngay dé rén luyén tac phong, ban linh
va céc k¥ nang da hinh thanh trong Nha truong.

Giang day kién thirc k¥ ning, gido duc thii do nghé nghiép dung dan va rén
luyén k¥ ning, gido duc thai d6 nghé nghiép dung din va rén luyén tac phong ciia hoc
sinh, sinh vién 1a cong viéc rat quan trong, quyét dinh rat nhidu dén chét luong va hiéu

qua dao tao.

- Viéc giang day va rén luyén sinh vién do gido vién ca hai ngudn la cua
CSGDNN va DN cung tham gia giang day. Dé phat huy tot hai ngudn nay, cac can bd
quan 1y diéu hanh cac don vi cia CSGDNN can bd tri khoa hoc dé phat huy so truong
ctia mdi ngudn gido vién; vi du: gido vién trong truong thudng manh vé kién thirc, ky
ning co ban va kha ning su pham tét. Nguoc lai gido vién tir DN manh vé kién thirc,
k¥ ning thyuc té song dong, da dang, luén mdi, c6 tinh ky luat cao va tic phong lam
viéc nhanh, c6 nhiéu bai hoc hay vé thai dd, cach ung xu cong vi¢e, nhung kha nang
su pham han ché, khi day dé tr thanh budi nodi chuyén ngoai chuong trinh hodc nhu
day truyén nghé. Trong qué trinh day can sy quan tdm va phdi hop chat ché cta can b
quén 1y, diéu hanh lanh dao CSGDNN va cac gido vién chii nhiém 16p.
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- Viéc rén luyén sinh vién dé tao ra né nép hoc tap, lam viéc cé tac phong cong
nghiép 1a diéu rat can sy quan tdm khong kém qua trinh giang day. Do d6 ngay khi
dung 16p giang hay huéng dan & bat ky dia diém ndo, nguoi gido vién ciing ludn ludn
phai quan tam gido duc thai d§ véi cong viée, rén tdc phong, y thic ky luat va phong
cach cua nguoi lao dong cho sinh vién trude, trong va sau khi gidng day. Trong do
diém yéu hién nay 14 rén luyén cho sinh vién khi két thiic giang day: thu don, sap xép,

vé sinh ...
5) Xdy dwng chinh sdch tai chinh phuc vu ddo tao minh bach, song phang

Tai chinh cho cong tac dao tao gdm ngin sach nha nude, hoc phi sinh vién dong
gop, ngudn tai chinh ndy ngoai viéc chi tra cho cic hoat dong cia CSGDNN, phan
thanh toan bai giang cho gido vién can minh bach 13 rang, cong bang cho ca hai ngudn
gido vién; nghia la CSGDNN can trich mét phén tién chi phi dao tao cho cac DN mot
cach song phang gia tri cong lao dong goép. Phan kinh phi nay c6 thé nhiéu hay it
nhung d6 13 phan gié tri cong stc phia DN da tham gia va duoc ghi nhan.

6) Danh gid cong nhdn tot nghiép

Cong tac ndy can thuc hién céng minh, khach quan dé viéc danh gia 1a thude do
chun dé: ngudi hoc yén tim cd ging, DN yén tdm khi nhin nhitng nguoi co thanh
tich hoc tap cao "tranh két qua ao chay theo thanh tich thi dua" nghia 13 viéc danh gia
cang khach quan, chinh xé4c kién thirc k¥ ning cua sinh vién c6 ¥ nghia v6i khong chi
qué trinh giang day hoc tdp ma con véi ca “dau ra”’. Do d6, ca phia cic CSGDNN va
cac DN can thong nhat xdy dung phuong phap, ndi dung, cic tiéu chi kiém dinh danh
gia cho phu hop thuc té va cap nhét cac ndi dung yéu cau méi... theo d6, ngudi tham
gia danh gia (tir hoi dong thi, can bd coi, chim thi...) co thanh phan cua can bd gido
vién cac CSGDNN va cic gido vién moi giang tir cac DN. Thanh phan kiém tra danh
gia c6 hai bén CSGDNN - DN s& gitip cho viéc danh gia va cong nhan tét nghiép dam
bdo tinh su pham va thyc tién.

7) Xdy dung chinh sach gidi thiéu, bé tri viéc lam phiy hop

Viéc lam 1a khau tham dinh cubi cung vé két qua, hiéu qua cua cac lién két. Dé
lam tbt “dau ra” va ting cudng thém trach nhiém va quyén loi cia cac DN tham gia
lién két; gitta cac CSGDNN va cac DN can ky hop dong cung cip nhan luc va néu co
thé cac CSGDNN tao diéu kién va co ché dé sinh vién ky hop ddng lao dong v6i DN.
Trén co s¢ d6 DN tryc tiép cam két kiém tra gidm sat qué trinh hoc tap rén luyén cta

sinh vién. Nguoc lai sinh vién. C6 muyc ti€u, dong co phan dau rén luyén rd rang hon.

Céch thuc thuc hién giai phap:

95



Vé co cau to chire: Hai bén can xay dung moi mdi lién két dao tao thanh mot to
chtrc nhu mot dy an thanh mot tong thé théng nhat véi day du co ché hoat dong, co
ciu t6 chuc, chirc nang nhi€ém vy, khen thudng ky luat, van hoa tng xir. Piéu hanh dua
trén nhu cau cta ca hai bén (CSGDNN, DN) dé diéu hanh t6 chirc lién két véi mdi ca

nhan cho phu hop véi cac nhi€ém vy thuong xuyén ctia ¢4 nhan do trong DN.

Vé dao tao béi duong: Gom dao tao doi ngii chuyén mon co ban, bdi dudng
kién thirc, k¥ ning su pham thuc hanh giang day va thac ddy kha ning hoc héi va hoat
dong hop tac. Cong viéc nay phia CSGDNN can chii dong va chiu trach nhiém tir khau

t6 chirc dén ngudn kinh phi.

3.2.3. Nhém giai phap xay dung van héa lién két
gitta CSGDNN va doanh nghiép

a) Binh huéng chung

- Bat ctr mot t6 churc lién két hay lién doanh nao khi hinh thanh déu chap nhan
khia canh da van hoa tir cac bén tham gia lién két mang dén. Trong tinh hudng o, viéc
lién ket s& doi mdt v6i thach thirc phai lién két hai hoa cac muc tiéu cua lién két va céc
gia tri van hoa.

- Méi lién két hinh thanh mét to chirc méi, t6 chirc d6 s& xay dung nhirng thé
ché riéng cho minh, trong d6 vin héa t6 chirc hién nay duoc coi nhu “bo gien”, né quy
dinh vat tuong, cac tiéu chuén, quy tic va nhitng thtra nhan co ban cua t6 chuc do.
Viéc xay dung cac lién két ma dic biét 1a cac lién két gitra nha trudng - nha DN trong
linh vuc dao tao 1a su lién két giira hai loai hinh hoat dong v6i muc dich co ban khac
nhau, do d6 s& c6 nhiéu sy khac biét vé vin héa nhung can phai ciing ngdi va lam viéc
dé dat cac muc tiéu chung.

- Vin hoéa trong hoat dong lién két gitta CSGDNN va DN phai phu hop véi cac
dic trung ctia nha truong va doanh nghiép. Pay duoc coi 1 dinh hudng co ban dé moi
nguoi co thé 1am viéc mét céach ty tin, sang tao, cung chia sé va ludn tim to1 phat trién
khién mdi méi lién két 1a mot tong thé tron ven va co ban sic.

- Vian hoa lién két nha truong va doanh nghiép bao gdm nhimg chuan muc, quy
tac, nhitng thira nhan gia tri chinh thirc bang ngdm dinh.

b) Céc bi¢n phap

Xdy dung van hoa doc lap dwoc thira nhan mot cach ty gidc cho moi lién két

Vin hoa gébm nhitng chuan muc duogc chia sé; chip nhan chuidn muc 13 nhimg
ki vong hay mong mudn khong chinh thirc va khong thanh van. Chuan muc anh hudng

tryc tiép dén hanh vi ctia mdi thanh vién trong lién két nha truong va doanh nghiép.
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Hi¢u qua la van dé quyét dinh sy ton tai cta cac lién két. Nguoc lai mudn dat
duoc hi¢u qua, cac lién két duge phat trién dya trén cic nén tang doan Kkét, théng nhat,
cung chia sé va chap nhan nhitng chuin myc 1an nhau giita cic thanh vién. Nhimg diéu
nay khong c6 gi khac hon 1a cac lién két can c6 chuin muc vin hoa doc 1ap duoc thira
nhan mot cach tu giac. C6 rat nhiéu yéu t6 anh hudng dén phat trién van héa doc 1ap
cua lién két trong dao tao, né bao gdm vin hoa cta nha trudng, van hoéa cia DN, vin
hoa ban than nguoi gido vién, ngudi quan 1y, tho lanh nghé, nghé nhan... va moi

truong xung quanh.

Nha trudng: Cac chudn muc vin hoa vi su nghiép trong ngudi 1y ngudi hoc
1am trung tim: sinh vién khong chi 1a khach hang cta nha trudng ma day la dbi teong
ma nha truong, doi ngti gido vién tién hanh gido duc dao duc, nhan cach, tdc phong va
dao tao thanh nguoi lao dong co chuyén mon. Vi cac chuan muyc vin héa phuong
Péng, giao vién phai 1a ngudi thdy (nhu cha) nén trude sinh vién gido vién phai 1a
ngudi miu myc vé dao dic, tic phong, nhan cach, chuyén mén...dé lam tim guong

sang cho sinh vién.

Doanh nghiép: Cac chuan muc vin hoa cic nha dau tu 13 trung tim: DN va doi
ngii can bd, nhan vién cia cac DN déu tim cach thoa mén céc nhu ciu cta khach hang
tir nhiéu nén van hoéa mot cach nhanh chéng, chinh xac va pht hop véi cac nén vin
hoa truyén thong va cac thong 1& qudc té. Ho ludn phai tim hiéu, ning dong, linh hoat
dé giai quyét nhanh cac tinh hudng phui hop céc truyén théng van hoa riéng ciia khach
du lich. Ho 1a nhitng nguoi luén quan sat, hoc hoi, ty lam mdéi ban than: do dé kién
thitc nghé nghiép va ki ning chuyén mén cua ho rat phong pht nhanh nhay va dat
khoat. Khi tham gia cac lién két trong dao tao nhimg ngudi truc tiép tham gia chip
nhan thuc té xuat phat diém khac nhau c6 cai nhin xung d6t va cac quan diém khac
nhau phai san sang thich tmg véi moi trudng va phong cach méi. Phong cach moi dé
dugc coi nhu mdt van hoa riéng cho to chic lién két dao tao. Xay dung vian héa cho
két hop gitta CSGDNN vdi cac DN trong dao tao can tién hanh theo hudng sau:

Xdy dung van hoa hoc, de hop tac dé dao tao

- Xay dyng van hoa dé hop tac: Chép nhan su hoc hoi, sy thay doi va khong
ngimg nang cao, kha ning hop tac 1a yéu cau co ban cua vin héa hoc dé hop tac. Co
hai mutc do:

+ Mic thir nhét 1a hoc dé hop tac; c6 nghia 1a phan dau dé hiéu thém vé cac qua
trinh va cac vin d& trong lién két, khong ngimg phat trién nang luc va thyc tién cua

minh va chuyén moén giang day.
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+ Muc thir hai 1a hop tac dé hoc; st dung lién két dao tao nhu 1a phuong tién dé
hoc héi thém céc kién thirc k¥ ning tir phia d6i tac, nhitlng nguoi cung tham gia trong
lién két.

- Xay dung van hoa hop tac dé dao tao; Pugc xay dung trén co sd vin hoa hoc
dé hop tac né gitp cho cic ca nhan tham gia lién két phat huy kha nang, loi thé cua
minh dé cung thuc hién cac cong viéc khic nhau ctia qué trinh dao tao: xdy dung

chuong trinh, ni dung, giang day, thiét ké dia diém hoc tap, budi hoc.
Xay dung van hoa phan bién

Diéu nay doi hoi tién hanh dam thoai, trao d6i thuong xuyén dé hinh thanh “tu
trong cong dong” nguyén vong cliia mdi can b, gido vién trong lién két can duoc boc
16 trong qué trinh d6i thoai cdi mo va thang than dé khai thac tiém nang tich cuc cua
mdi nguoi khi xay dung duoc nhiing gia thiét co ban vé cach 1am va 1y do ton tai ctia
lién két. Sy nhét tri cdc muc tiéu va cach thuc hién can thiét 1ap ngay tir ddu va céac
nguyén tic co ban va hanh vi tng sir (ma dic biét voi sinh vién) chi ¢ thé thyuc hién
néu nhiing diéu kién thuan loi cho céc cude ddi thoai dugc dap ung: tin cay, cdi mo,

ton trong.

Xdy dung cac biéu twong, soan thdo cdc tai liéu, cac tiéu chuan, quy tac va

nhitng thira nhdn co ban

Nhim dua ra nhimg chuidn muc chung dé hai bén cing thuc hién. Pay 1a cong
viéc rat quan trong trong viéc xay dung vin hoéa cho lién két trong dao tao. Cac biéu
tuong, cac ti€u chuén, quy tac duoc coi 1a thude do chuin danh riéng cho nhiing ngudi
tham gia hoat dong trong lién két; quan 1y, diéu hanh, giang day, huan luyén sinh vién.

Xay dung chinh sach khuyén khich, déng vién

Nham dinh hinh van héa cho lién két trong dao tao, tao ra cidc nguyén tac chi
dao lau dai, cing ¢ cac ky vong va dinh huéng hanh vi khuyén khich bao g@)m:

- Khuyén khich tu duy

- Khuyén khich hanh dong

- Khuyén khich nhiing sang tao méi.

Céc khuyén khich d6 giup cho lién két CSGDNN- DN trong dao tao da dang va
hiéu qua hon. Pong vién 13 yéu té can thiét dé cac thanh vién ty tin tranh sy e ngai va
vugt qua chinh minh. Trong diéu kién van hoa truyén thong ciia ngudi Viét ludn che
dau, ngai thé hién minh thi viéc dong vién lai cang quan trong dé ho vuot qua hang rao

van héa c6 hitu dé khoi day cac tu duy, hanh dong sang tao moi. BE thé hién viéc
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khuyén khich, dong vién, cac CSGDNN, DN can co cac bién phap ¢6 vii, khen thuong,
dé bat... chinh xac, kip thoi.

Céch thure thuc hién bién phap

Dé tién hanh xdy dung vin hoa cho t6 chirc lién két giitra CSGDNN véi DN
trong can phai:

- Chap nhén va xdy dung vin héa mé: vin héa mé 1a van dé ti quan trong dé
thuc hién xay dung vin hoa cho lién két dao tao vin hoa mé trudc hét phai duoc su
chap nhan cac phong cach vin hoa tir cac bén tham gia lién két. Van héa mé trong moi
lién két dao tao cho mdi thanh vién tham gia lién két khong bi mat di phong cach vin
hoa von c6, ho khong phai hoc cach lam lai minh dé tré thanh ngudi méi khi tham gia
lién két.

- Thé ché hoa cac qua trinh ty t6 chirc: Can thé ché hoa cong tac to chic va ca
cac qua trinh tu t6 chirc cac hoat dong cua cac mdi lién két thanh cac van ban quy dinh
cu thé dé mdi bén, mdi thanh vién cé dinh hudng sang tao lam viéc chu dong, tu chiu

trach nhiém trudc cac hoat dong hét stic da dang vé chuyén mon, dao tao ctia minh.

- C6 cach nhin nhan tich cuc dbi véi nhitng sai 1am: sai 1am khéng 1én nhin
nhén 1a sy thit bai ma dugc coi 1a co hdi dé hoc hoi va hop tac. Khi moi nguoi tir cac
muc tiéu nhi€ém vu cong viéc chuan muc van hoa khac nhau dén lam viéc trong lién Kkét
ho gap nhiéu thach thirc voi cac muc tiéu cong vi¢e, cach tién hanh...déu méi. Do vay,
can thiét phai tao diéu kién co hoi dé ho tién 1én va cac sai lam 1a khong thé tranh khoi
can duoc chap nhan va dugc coi 1a nhitg co hodi chung ctia moi ngudi dé hoc hoi hay

gat bd. Diéu nay s¢€ giup tdng cuong tinh ty tin va cdi mé cho moi nguoi.

- Sur c6i mé trong giao tiép: khong khi trong cac hoat dong lién két 13 giao tiép
c6i md, moi ngudi khong han ché vé cac ¥ tudng va sy thé hién chung. Vi nhing
ngudi nhit nhat (vén ban tinh ctia nguoi Viét Nam) cang can dong vién, khuyén khich
ho thé hién. Sy giao tiép coi mo duoc xay dung s& lam mat di sy tin twong hay nghi
ngd ban dau thay vao do6 1a su thong hiéu va san sang hop tac.

Tém lai, 3 ting cuong hidu qua cac mdi lién két gitta cac CSGDNN véi cac
DN can tién hanh ddéng bd ba nhém bién phéap 16n trén. Mdi nhém bién phéap co tic
dung tich cuc riéng té1 cac lién két; mit khac mdi nhom bién phap lai c6 tac dung

tuong hd gitup cho cac nhom bién phap khac duoc thyc hién tdt hon.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

1. Trén co s& nghién ctru ly ludn va thyc tién da lam rd duoc:
- Cac khai niém co ban vé: Pao tao, lién két dao tao, mo hinh lién két, ...

- Céc khau co ban ctia mbi lién két trén duoc khai quat thanh: lién két & khau
dau vao (tuyén sinh), lién két trong khau to chirc thuc hién (xay dung chuong trinh dao
tao, t6 chirc phdi hop) va khau t6 chirc danh gia, kiém tra (t6 chirc thi, kiém tra, danh
gid, cap bang, chimg chi...); mdi lién két giita cac chu thé trong mé hinh lién két: Co
s& gido duc nghé nghiép, doanh nghiép, co quan quan 1y nha nudc vé hoat dong dao
tao nghé va nguoi hoc.

- Lam 10 duoc vai tro cua céac to chire ¢6 anh huong dén chat luong va hi¢u qua

cua lién két trén: Nha nudce, dia phuong va cac Hiép hoi.

2. Pang gia dugc thyc trang lién két dao tao giita nha truong véi doanh nghiép

trén dia ban tinh Hung Yén.

3. Trién khai thi diém mé hinh lién két dao tao va danh gia duoc két qua thuc

hién mo hinh, nhitng ton tai va han ché ctia mé hinh.

4. Dua trén cac danh gid vé thuc trang lién két dao tao tai Hung Yén véi két qua
ctia md hinh thi diém dé dé xuat mot s6 giai phap dé nhan rong mo hinh trén dia ban
tinh Hung Yén.

II. KIEN NGHI

1. P6i véi Nha nuée

Trong thuc tién, nhan thic vé lién két con chua déy du. Vi vay, mudn tién hanh
lién két dat hiéu qua, trudc tién can nang cao nhan thirc. Pé nang cao nhan thirc thi Bo
LDTB&XH, By Cong thuong va cac Bo, nganh lién quan, cic cip quan 1y day nghé
dia phuong can chi dao thyc hién cac nodi dung sau:

- T6 chuc Hoi nghi ban vé viéc lién két tai truong va DN, nhiing 1o ich ma né
mang lai, nhitng kinh nghiém trong va ngoai nudc, khuyén khich cac t6 chirc, ci nhan
thuc hién lién két . Thanh phf?m tham du gém cac dai dién: Co quan quan ly céac truong

va CSGDNN, co quan quan 1y cac DN va cac DN, HS, chuyén gia tu van ...
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- T6 chuc so két, tong két, danh gia vé viéc thuc hién lién két, kinh nghiém, t6
chtc thyc hién 4p dung thi diém & mot s6 nganh, ving mién. Sau d6 c6 ké hoach, thuc

hién trién khai trén pham vi rong hon, nhi€éu nganh nghé hon, cap do cao hon.

- C6 co ché khuyén khich, t6 chirc huéng dan CSGDNN hop ddng véi cac can
bo k¥ thuat, cong nhan bac cao c6 kinh nghiém san xuat dé giang day, hudng dan thuc
hanh co ban va thuc tp san xuat. Dic biét 1a khi lién két dao tao tai truong va DN, hoc

sinh thuc tap san xuat ngay trén ddy chuyén & xudng, nha may cua DN.

- Co quan quan 1y nha nudc tir cap tinh can thanh 1ap Quy dao tao dé truc tiép
hd tro dao tao cho cic CSGDNN va doanh nghiép tham gia qua trinh dao tao.

* Nguyén tic hoat dong ciia Quy dao tao:

+ Quy hd tro dao tao c6 tu cach phap nhan, dugc mé tai khoan tai Kho bac Nha
nude tinh dé hoat dong.

+ Quy hd tro dao tao c6 Hoi dong quan 1y Quy; Hoi dong chiu trach nhiém
truéc UBND tinh vé viéc theo doi, quan 1y viéc thu, chi, dam bao str dung c6 hiéu qua,

dung muc dich ngudn Quy.

+ Quy hd tro dao tao to chirc, hoat dong khong trai voi cac quy dinh cua phap
luat; Quy duogc thanh 1ap va hoat dong khong vi muc dich lgi nhuén.

+ Két du hang nim cta Quy hd tro dugc chuyén sang niam tiép theo.
* Nguon thu va co ché tai chinh ciia Quy dao tao:

+ Tir Ngan sach cua tinh cip va c6 diéu chinh tiy thudc vao kha ning ngan
sach s& b tri mot phan kinh phi theo Nghi quyét cia Hoi dong nhan dan tinh hang
nam;

+ Pong gop cla cac doanh nghiép tham gia vao qua trinh lién két dao tao, cia
cac doanh nghiép khong tham gia lién két nhung c6 sir dung lao dong qua dao tao
(Nha nudc nén ¢ co ché coi chi phi dong gop vao quy dao tao 1a mot khoan chi duoc
khau trir thué TNDN dé khuyén khich cac doanh nghiép ty nguyén tham gia dong gop

nhiéu hon vao Quy dao tao)

+ Dong gop tu nguyén cua cic to chirc, c4 nhan, trong va ngoai nudc ké ca cua
cac t6 chuc phi chinh phi;

Céac doanh nghiép tham gia dong gdp vao Quy dio tao c6 quyén wu tién st
dung cac lao dong da qua dao tao va khong phai dong phi st dung lao dong, nguoicj
lai, v6i doanh nghiép khong tham gia dong gop Quy ddo tao dé phuc vu cho qua trinh
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lién két ma c6 nhu cau st dung lao dong cuia qua trinh lién két thi phai tra phi cho co

quan quan Iy nha nudc vé gido duc nghé nghiép.

- V& tai chinh, CSVC: B9, Nganh chil quan va chinh quyén dia phuong chi dao
cac DN dau tu nha xuong, thiét bi va tao diéu kién dé hoc sinh, sinh vién thuc tap san
xudt). Mot phan khau hao may moc, thiét bj va chi phi bu 18 cac san phim hu hong
dugc tinh vao khoan chi phi dong gop cho Quy dao tao. Giam mét ty 18 thué phu hop
tuong ng v4i khoan tién dau tu noi trén. Néu DN nao khong dau tu nha xudng, thiét

bi san xuat thi phai dong thué sir dung lao dong da qua dio tao.
2. P6i véi tinh Hung Yén

Nhén thtrc 13 viée chi dao théng nhét tap trung tir cip tinh dén cp co s vé chu
truong lién két gitra cac CSGDNN va doanh nghiép. Dic biét giai quyét nhanh chong
nhimng khé khin, phirc tap nay sinh trong qua trinh thyc hién viéc lién két. DBé cao vai

trd trach nhiém lanh dao va t6 chtrc thyc hién cha truong trén.

Tao co ché chinh sach dé khuyén khich sy tham gia lién két giita CSGDNN va
doanh nghiép, khoi day céac tiém ning, phat huy nhitng loi thé ctia mdi don vi nham
dam bao su phat trién bén ving.

3. Pbi véi Hiép hoi Doanh nghiép Hung Yén

Hiép hoi doanh nghiép Hung Yén dong vai tro 1a cau ndi giita doanh nghiép va
CSGDNN trén dia ban tinh dé giai quyét kho khin, vuéng mic trong qué trinh thuc
hién lién két; 1am co s¢ dé danh gia sy hai long cua cong déng DN, cac cuu hoc sinh,
sinh vién d6i v6i cac CSGDNN trong qua trinh thyc hién lién két trén dia ban tinh. T
d6, gop phan nang cao chét luong va hiéu qua cua cac CSGDNN trong tinh, cai thién
moi truong dau tu, kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh cép tinh;

Phdi hop véi cac S6, cac ban, nganh chirc ning dé tham gia vao cac quy hoach,
dé an, chuong trinh lién két giira cac don vi trén dia ban tinh; xay dung duoc mdi quan
hé hai hoa gitta cac DN v6i CSGDNN dé cung phdi hop, chia sé thong tin, lién két,
phat trién san xudt kinh doanh. ..

I11. K¢ hoach ap dung két qua nghién ctru vao san xuit va doi song

CHU NHIEM PE TAI TO CHUC THUC HIEN
Truomng Cao ding Cong nghiép Hung Yén
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TS. Nguyén Minh Hai
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PHU LUC
Phu luc 1. Bién ban thoa thudn hop tac

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Hung Yén, ngay 28 thang 02 nam 2020

BIEN BAN THOA THUAN HOP TAC

- Can ctr vao Luat Giao duc duoc Quéc ho1 Khoa XIV nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 14/6/2019;

- Can ¢t vao nhu ciu va kha nang thuc té clia cac bén;

Hom nay, ngdy 28 thang 02 niam 2020, tai Cong ty c6 phin may Kim Dgng,
ching t6i gom:

Bén A: Cong ty Co phin may Kim Pong

Dai di¢n: Lé DPurc Tiép Chire vu: Giam dbc

Dia chi: 142 Nguyén Luong Bang, Luong Bang, Kim Pong, Hung Yén

bién thoai: 0972.057.067 Fax:

Bén B: Truong Cao dang Cong nghiép Hung Yén

Pai dién: Ong Nguyén Khic Ngoc Chirc vu: Hiéu trudng

Dia chi: Giai Pham - Yén My - Hung Yén

Dién thoai: 0221.651.6999 Fax: 03213.967.065

Sau khi trao d6i va ban bac, chiing t6i théng nhat ndi dung hop tac nhu sau:
Piéu 1. Muc tiéu hop tac dao tao

1. Nha trudng hd trg Doanh nghiép trong viéc dao tao ky ning nghé co ban,
phuong phap lam viéc mdi, hi€u qué; nang cao ky nang quan 1y cho ddi ngli quan ly tur
t6 trudng, to phé dén cac truong, phd phong; chuyén giao cong nghé, giup ning cao
hiéu qua san xuat ciia doanh nghiép.

2. Doanh nghiép tao diéu kién va huéng din cho hoc sinh, sinh vién nha truong
dugc hoc tap thuc té tai doanh nghi¢p, dugc truc tiép tham gia vao céac khau cua quy
trinh san xuat, duoc huéng dan va van hanh cac loai may moc chuyén dung, duoc lam
viéc va huong quyén loi nhu mot lao dong chinh.

3. Doanh nghiép va nha trudng thuong xuyén t6 chirc cac khoa hoc chuyén dé,
cac budi trao doi kién thire, kinh nghiém cung cac chuyén gia trong ting linh vuc dé

hai bén hoc héi 1an nhau, gitip d& nhau cung c6 1oi.
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Piéu 2. Thoi gian va noi dung dao tao 16p thi diém )
- Thoi gian: Khoéa hoc dién ra tir ngay 02/7/2020 dén 12/9/2020,

- Noi dung:

+ M6 dun 1: Ky ning qudn Iy sin xudt”

+ Mé dun 2: Kj thudt chuyén — Chuyén truéng - Té truong

(Néi dung cdc chuyén dé va Ké hoach lén 16p chi tiét theo file dinh kém)
Diéu 3. Piéu khoan chung

Hai bén théng nhét thuc hién cam két thoa thuan nhu trén. Néu c6 vuong méc
hai bén s& cung thong nhit ban bac dé giai quyét. Hop dong ndy duoc 1am thanh 04

ban, mdi bén giir 02 ban co6 gia tri nhu nhau.

PAI DIEN BEN A PAI DIEN BEN B
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Phu luc 2. Chuwong trinh va Ké hoach dao tao

CHUGONG TRINH KHOA HOC NGAN HAN

Khi doanh nghiép co mot doi ngii quan ly gioi, ho sé khong con phdi lo giai
quyét nhitng van dé cd nhdn cho céng nhdn nita. Van dé con lai la lam sao tao cho doi
ngii nay mot moi truong thi dua tich cwc dé ho c6 thé cong hién va dwa ra nhing két
quda san xudt hiéu qua nhat véi san pham cé chat leong va nang sudt canh tranh.

Cdc M6 dun sé ddp ing nhitng tran trd, birc xiic nhat ciia doanh nghiép ciing
nhir cdc cdn bé qudan Iy ndy théng qua doi ngii giang vién giau kinh nghiém va day
nhiét huyét trong linh viee quan 1y sdn xudt.

MUC TIEU:

- Hi€u 10 vai tro, trach nhi€ém cia mdt ngudi to trudng trong qua trinh trién khai

hoat dong san xuét cua doanh nghiép.

- Trang bi cho hoc vién nhimg kién thirc va k§ ning co ban can c6 cua mot
ngudi to trudng san xuat.

- Biét cach trién khai cong viéc trong td dé hoan thanh ké hoach, nhiém vu duoc
giao.

- Puoc trang bi cac giai phap, cong cu va biét cach khai thac tdi da stc manh
clia t san xuat dé dat dugc muc tiéu vé chat luong va ning suat san xuat dong thoi lap
ra cic ké hoach hanh dong nham chdng that thoat, giam thiéu lang phi cho doanh
nghi¢p cuia minh.

- Nam vitng co ban mét sé k¥ ning nham tao 14p mdi quan hé noi bd thong qua
kénh giao tiép va lam viéc theo t6 doi san xuat.

DOI TUQNG:

- T6 trudng san xuat, T6 pho

- Can bd quan 1y lién quan dén san xuat.

- Céc do61 tuong c6 nhu cau quan tdam dén linh vuc nay
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NOI DUNG VA KE HOACH LEN LOP

M6 dun 1: Ky néing qudn Iy sin xudt

TT NGAY NOI DUNG GHI CHU
N Chuyén dé 1: Nhirng kién thirc co ban ve quan ly
Tu ngay A 1A n A
02/07/2020 I. Lap ké hoach cong viée
1 dén nea II. T6 chirc thuc hién ké hoach ’
08/07 /§O§O I1I. Lﬁr}h dao/ chi dao thgc hién ké hoach
IV. Kiém tra thuc hién ké hoach
Tirngay | Chuyén deé 2: Su lang phi trong san xuat
) 09/07/2020 | L. Nhén dang va loai bo lang phi
dénngay | IL. Phan tich lang phi
10/07/2020 | II1. Bién phap khac phuc
Chuyén deé 3: Ky niang lang nghe
Ti ned I. Khai niém o
88y 1. Loi ich cua vi¢c biét lang nghe
11/07/2020 . 2
3 X \ III. Céc dang lang nghe
dén ngay P A n ,
IV. Lang nghe khong hi¢u qua
13/07/2020 P A \
V. Lang nghe hiéu qua
Chuyén dé 4: K§ niing triér} khai cong viéc tai to
Tir ngay ) san xuat
14/07/2020 | 1 Lap ke hoach .
4 dén nea II. Giao viéc, giao quyén
15/07 /2gO§O III. T6 chirc hop trién khai
1. Nang suat lao dong ’
2. Mot so bién phap tang nang suat lao dong
Tir ngay o Chu);.en.de 5: Tz}m ly quan !y
Bai tap (Trao doi kinh nghi¢ém - Thyc hanh)
16/07/2020 ne K g% A A 1s a o 1a
5 £ N I. M6t s6 dac diém tam 1y ca nhan
dén ngay II. Tao dong luc lam viéc
20/07/2020 | - T4 CONE R -
Chuyén dé 6: Vi tri, chirc ning, nhiém vu, quyén
han cua nguoi to tr1r0’ng san xuat
Tu ngay I. Vai tro, vi tri ciia nguoi to trudng san xuat
21/07/2020 | II. Trach nhiém cua nguoi t6 trudng san Xuat
6 X \
dénngay | III. Nhiém vu ctia nguoi to truong san xuat
22/07/2020 | IV. Quyén han cia ngudi to trudng san Xuat
V. Phuong phap quan 1y diéu hanh cta to trudng
san xuat.
Tur ngay Chuyén dé 7: 5S trong san xuat
7 23/07/2020 | I. Gioi thiéu vé vong tron Deming va KAIZEN
dén ngay | II. Ly thuyét vé 5S
25/07/2020 | III. Thyc hanh 58
8 T ngay Chuyén dé 8: Cong tac trién khai ké hoach tai to
26/07/2020 san xuat, cai tién thao tac va thiét bi ky thuat
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L. Trién khai ké hoach san xuit

dénngay | IL Nghién ctru thao tac chuan - cai tién thao tac -
28/07/2020 | thiét bi k¥ thuat
I1I. Quan ly cong ngh¢, k¥ thuat.
Chuyén dé 9: Xay dung ké hoach san xuat quan
ly vat tu, cong nghé tai t0 san xuét
I. Muc tiéu cua 1ap ké hoach san xuat
I1. Nghién ctru thao tac chuan - cai tién thao tac,
9 | 29/07/2020 | thiét bi k¥ thuat
I1I. Gidi thiéu tong quan vé san xuat tinh gon
(LEAN)
IV. Can bang chuyén
V. Giai phap ting ning suit
Tur ngay 30- | . z
10 3 1/%2}(])20 Di thyc té
Tu ngay
1 | 010972020 Kiém tra danh gia
dén ngay
02/09/2020

Mé dun 2: Ky thudt chuyén — Chuyén truwéng - To truong

TT

NGAY

NOI DUNG

GHI
CHU

Tu ngay
03/09/2020
dén ngay
04/09/2020

I. HUONG DAN SU DUNG CAC TAI LIEU KY
THUAT TRONG NGANH MAY CONG NGHIEP
1. Bang thong S6

a. Huong dan st dung cac hé thude do

b. Poc hiéu cac tir tiéng Anh chi vi tri do thong 5O

c. Xem hinh v& va goi tén mot s6 san pham co ban

d. Cach goi tén vi tri do trén mot s6 san pham

e. Tu duy vé size va budc nhay size

2. Bang ph01 mau

a. Poc hiéu cac tir tiéng Anh vé& mau sic

b. Huéng dan sir dung, thiét ké bang phdi mau

3. Bang quy cach may

a. Tén goi mat $6 dang duong may

b. Tu duy phuong phap may bang hinh anh

c. Thiét 1ap bang quy cach may

THUC HANH

Ngay
5/9/2020

II. QUY TRINH CONG NGHE - NHIP PO SAN
XUAT - TiNH TOAN NANG SUAT - HE SO LAO
PONG - PINH MUC PHU LIEU

1. Quy trinh cong nghé may

a. Gidi thiéu bang quy trinh cong nghé may

b. Thiét 1ap quy trinh may san pham theo mau (hién thyc)
c. Thiét 1ap quy trinh may san phém theo hinh v mé
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phong

2. Nhip dé san xuat

3. Tinh toan ning suit
4. H¢ s6 lao dong

5. Pinh mirc sin pham
THUC HANH

T ngay
06/9/2020
dén ngay
10/9/2020

III. CAN POI CHUYEN VA THIET KE CHUYEN
MAY

1. Can ddi chuyén

a. Khai niém vé can ddi chuyén may

b. Phuong phap can di chuyén

2. Thiét ké chuyén may

a. Khai niém vé thiét ké chuyén

b. Gi6i thiéu mot s6 dang diy chuyén san xuat

c. Nguyén tic, phuong phap dé thiét ké mot day chuyén
san xuat

IV. QUAN LY CHAT LUQNG VA SO LUQNG SAN
PHAM TRONG MAY CONG NGHIEP

1. Quan li chit luong theo hé thong

2. Quan li sb lugng san phim

3. Phuong phap quén li s6 lugng san pham

4. Phuong phap thong ké s6 luong san pham )
V. QUY TRINH LAM VIEC CUA CHUYEN
TRUONG

1. Cong tac chuan bi cho mi hang méi

2. Cong tac rai chuyén, diéu chuyén

3. Cong tac hd trg bo phan lao dong tién luong

4. Mot s6 mo hinh mau chuyén truong

VI. TU DUY LOGIC VE RAP

1. Khai niém vé rap thanh phdm, ban thanh pham, rap iy
dau, rap cai tién

2. Tim hiéu céc ki hiéu can thiét trong mot chi tiét rap cua
cac dang rap

3. Phuong phap kiém tra mot bo rip

4. Phuong phap ra rap thanh pham, rip may xoay, rap lay
dau

5. Tu duy va phuong phap ra mot mé hinh rap cai tién (cac
dang rdp may xoay, may 1on co ban, may xoay co ting
dua, rap may 14 ba, rip tai md...)

THUC HANH

Ngay
12/9/2020

T6 chirc thi va danh gia két qua

Phu luc 3. Danh sach hoc vién

112




CONG TY CO PHAN MAY KIM BONG
DANH SACH CAN BO PHONG BAN, TO TRUONG/TP DPANG KY KHOA

HOC NGAN HAN “KY NANG QUAN LY SAN XUAT”

TT

Ho va tén

Ngay

thang
nam
sinh

Chuc
vu

Don vi

Noi dung dang
ky hoc

Chuyén
nganh
may

Nguyén Thi Dung

25/03/1982

TP, KCS

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

Nguyén Thi Nguyét
Qué

23/08/1983

Nhan vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

Lé Thi Thuy

29/12/1983

Nhén vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

Pham Thi Loan

18/02/1988

Nhan vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

biu hanh cén
bang, d€ dat ning
suat

Nguyén Thi Hué

25/03/1985

Nhén vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

DPiéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

Pao Thi Thu Chuyén

26/01/1984

Nhan vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piédu hanh cén
bang, dé dat nang
suat

Nguyén Thi Ha

07/12/1987

Nhén vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

Thiéu Thi Huéng

15/05/1989

Nhan vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, dé dat nang
suat

Nguyén Thi Huong

21/05/1985

Nhan vién

Phong KCS

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

10

Vi Thi Huong

18/08/1975

Quan dbc

Phu trach
SX

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

11

Lé Thi Doan

27/06/1979

Tb trudng

Chuyén 1

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, dé dat nang
suat

12

Dao Thi Hué

16/01/1976

T6 pho

Chuyén 1

K¥ ning t6 chirc SX

Diéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

13

Tran Thi Thu Huong

26/07/1986

T trudng

Chuyén 4

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, dé dat nang
suat

14

Nguyén Thi Thiy

17/12/1981

Té pho

Chuyén 4

K¥ ning t6 chirc SX

Diéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

15

Nguyén Thi Thao

05/02/1995

T pho

Chuyén 5

K¥ ning t6 chirc SX

bifu hanh céin
bang, dé dat nang
suat

16

Nguyén Thi Nhan

28/08/1985

Té truong

Chuyén 8

K¥ ning t6 chirc SX

Dicu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

17

bang Thi Nguyét

12/02/1984

T6 pho

Chuyén 8

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh céan
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bang, dé dat ning
suat

18

Nguyén Thi Yén B

21/08/1980

T6 trudng

Chuyén 10

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

19

Poan Thi Toan

25/09/1985

T pho

Chuyén 10

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

20

Nguyén Vin Hiéu

05/05/1982

Té trudng

Chuyén 12

K¥ ning t6 chirc SX

biéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

21

D5 Thi Duyén

15/12/1985

T pho

Chuyén 12

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh céin
bang, d¢ dat nang
suat

22

Nguyenx Thi My

22/10/1986

Té truong

Chuyén 6

K¥ ning t6 chirc SX

Diéu  hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

23

Tran Thi Poan

10/02/1984

T pho

Chuyén 6

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh céin
bang, d¢ dat nang
suat

24

Vii Van Phu

29/02/1984

Té truong

Chuyén 3

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

25

Nguyén Thi Toan

09/10/1980

T pho

Chuyén 3

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

26

Pham Tuén Ping

20/08/1978

Tb trudng

T cit

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh cén
bang, d¢ dat nang
suat

27

Ta Thi Dung

31/08/1986

T pho

Tb cit

K¥ ning t6 chirc SX

biu hanh cén
bang, d€ dat nang
suat

28

Tran Thi Lanh

13/12/1992

T pho

Chuyén 13

K¥ ning t6 chirc SX

Piéu hanh can
bang, d¢ dat nang
suat

29

Nguyén Thi Bich

02/02/1990

Nhan vién

XNK

K¥ nang quan ly don
hang

30

Lo Thi Lanh

10/07/1987

Nhan vién

XNK

K¥ néang quan ly don
hang

Phu luc 4. Mdu phiéu diéu tra, khdo sdt
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PHIEU KHAO SAT THUC TRANG LIEN KET PAO TAO GIUA NHA
TRUONG VOI DOANH NGHIEP TINH HUNG YEN NAM 2019
(Danh cho cdn bg, gido vién, vién chirc cdc truwong dao tao nghé)

Pé danh gia ding thuc trang lién két gitta Nha truong véi cac doanh nghiép
nham nang cao chat lugng va hiéu qua dio tao nghé tai tinh Hung Yén, dap mg
nhiém vy, muc tiéu ddo tao trong giai doan mdi. Xin Ong (ba) vui long cung cap
thong tin va dong gop y kién ctia minh theo mau cau hoi sau:

1. Ho va tén:

....................................................................................................

I. Xin Ong (ba) danh diu “x” vao 6 lra chon theo ndi dung sau:

Miirc d¢ danh gia
Céu héi dénh gi4 Rat | ppg | Trun | ¢, | RA
tha g R t
p P binh cao

1. Cong tac chi dao ctia co s& dio tao vé sy két hop gitra

truong véi doanh nghiép trong dao tao nghé. - . . 0 H

2. Thyc trang viéc lién két gilta co s& dao tao véi doanh

nghiép trong dio tao nghé. O O O O | O

3. Doanh nghié€p tao diéu kién cho sinh vién co s¢ ddo
tao di thuc t€, thuc tap tai doanh nghiép.

4.Sb lugng sinh vién cta co s& dao tao nhan dugc viée
lam tai don vi thuc tap sau khi tot nghiép.

5. Chuong trinh dao tao cta co sé dao tao so voi thuc t&
san xuat cua doanh nghi€p va nhu cau xa hoi.

6. Mirc d6 phut hop ctia may moc, thiét b tai co s¢ dao
tao so voi thuc té tai doanh nghiép.

7. Kha nang nhan thirc cua sinh vién hoc nghé tai co s&
dao tao.

8. Trinh d6 chuyén mon va tac phong su pham ctia can
bd, giang vién co so dao tao.

9. Viée chu dong moi doanh nghiép hop tac, tham gia
két hop dao tao tir phia co s dao tao.

10. Co ché, chinh sach dé tao diéu kién cho co s¢ dao
tao va doanh nghiép lién két dao tao nghé.

11. Sé sinh vién quay lai truong hoc ning cao trinh 6. | O O O O | O

12. Pinh ky co s& dao tao moi cac chuyén gia, doanh 0 0 0 0| o
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nghi€p ndi chuyén véi sinh vién theo chuyén de.

13. Co s ddo tao cong bd két qua dao tao nghé cia timg
lao dong t61 cac doanh nghi€p/cong ty.

14. Co s¢ dao tao cir gido vién di dao tao chuyén sau vé

cong nghé méi dap tmg cong viée thyc té tai DN. =

O

O

O (|

15. Banh gi chung vé sy hop tac, lién két cia co so dao

tao v6i DN nhdm nang cao chit luong dao tao nghé. =

O

O

O (|

IL. Cac yéu to duéi day da va sé anh hwong dén hop tac giira co s dao tao va

doanh nghiép nhu thé nao?

Mirc d§ hop tac
Cac ngi dung hgp tac Chu Kh(‘)ng Thuon

a | thuwong g

c6 | xuyén | xuyén
16. Co s& dao tao va doanh nghiép két hop xdy dung muc tiéu,
n6i dung chuong trinh dao tao va t6 chiic dinh huéng nghé | O O O
nghi¢p cho sinh vién ngay tir khi nhap hoc.
17. Co so dao tao thuong xuyén khéo sat nhu cau hoc nghé va
thi hiéu ctia ngudi lao dong va xa hoi. H H -
18. Co s& dao tao t6 chirc dao tao, boi dudng nang cao trinh do
cho can b, giao vién,... phuc vu cong tac dao tao nghé. = = =
19. Co s& dao tao clr gido vién di tham quan, thuc té
thuong xuyén tai doanh nghiép. H - -
20. Co s dao tao cir gido vién di ddo tao chuyén sau vé cong
nghé méi theo yéu cau ctia doanh nghiép. H H H
21. Co s¢ dao tao thuong xuyén khao sat tinh trang viéc lam
cta cyu hoc sinh sinh vién va sy hai long cua doanh nghiép. = = =
22. Co so dao tao va doanh nghiép cam két cung cap thong tin
cho nhau vé: Nhu cau lao dong, chét lugng lao dong,... = = H
23. Doanh nghiép hd tro co s¢ vat chat, phuong tién day
hoc, kinh phi dao tao cho co s¢ dao tao. = = H
24. Co s& ddo tao cir gido vién giang day tai cac 16p do DN t6
chuc. H H H
25. Co so ddo tao t6 chiic boi dudng, thi nang bac thg cho
doanh nghiép. H H H
26. Co s dao tao ky hop dong gia cong, san xuit véi DN. O O O
27. Co s& dao tao co chinh sach hd trg cho can b, gido vién
tham gia san xuat, nghién ctru tai doanh nghiép. H = H
28. Xay dung quy ché luan chuyén can b, gido vién giita
doanh nghi¢p va co s¢ dao tao. H = H
29. Co s¢ dao tao thuong xuyén moi cac chuyén gia tr DN
tham gia hoi thao, tip hudn vé cong nghé méi, trao déi kinh | O O O
nghi¢m
30. Co s¢ dao tao xay dung co ché cu thé @ cuu sinh vién | O O O
dang 1am viéc tai doanh nghiép truc tiép bd xung cac ki ning
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cho sinh vién théng qua toa dam, trao d6i kinh nghiém.

31. Co s¢ do tao thudng xuyén dieu chinh chuong trinh dao
tao cho phu hop v yéu cau thuce t€ cia doanh nghiép

|

O

O

32.Ong (ba) co dé xuat gi nham ting cuong sy lién két gitta co s& dao tao voi doanh nghiép nham

nang cao chét lugng va hiéu qua dao tao nghé tai Hung Yén.

Xin chan thanh cam on Ong (ba) di danh thoi gian, cong sire dién phiéu diéu tra nay./.

Nguoi dwge diéu tra
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PHIEU KHAO SAT THUC TRANG LIEN KET PAO TAO GIUA NHA
TRUONG VOI DOANH NGHIEP TINH HUNG YEN NAM 2019
(Danh cho ngwoi lao dong)

Pé danh gia dang thuc trang lién két gitta Nha truong véi cac doanh nghiép
nham nang cao chat lugng va hiéu qua dio tao nghé tai tinh Hung Yén, dap Gmg
nhiém vy, muc ti€u dao tao trong giai doan mdi. Xin Anh (chi) vui long cung
cap thong tin va dong gop ¥ kién ctia minh theo mau cdu hoi sau:

I. Xin Anh (chi) danh diu “x” vio 6 lwa chon thich hop theo ndi dung sau:

Mikrc d¢ danh gia
Cau hoi danh gia 4t | Thip Tl“ung Cao Rat
£ binh cao
thap
1. Kha nang tim viéc ciia Anh (chi) sau khi tot
‘A O O O O O
nghiép
2. Mtrc d¢ quan tam cua doanh nghi€p do1 vdi sinh
vién mai tot nghiép. - - H s
3.Chat lugng tay nghé cua Anh (chi) khi méi ra
truong dugc doanh nghi€p danh gia. s s H 0o H
4. Kién thirc chuyén mon cta hoc sinh maéi ra truong
duoc doanh nghiép danh gia. s s H 0 o|H
5.Y thuec, thai do nghe nghi€p cta Anh (chi)
khi méi ra truong dugce doanh nghiép danh gia. B H H 0o
6. Mtrc do phu hpp ctia may maoc, thi€t bi tai co s dao
tao so voi thuc t€ tai doanh nghiép. O O O 0o
7. Ly thuy€t dugc dao tao tai truong khi ap dung vao
thuce t€ cong viéc tai doanh nghiép. O O O 0o
8. Kha nang chiu dung cong vi¢c cuong do cao cua
. O O O O O
Anh (chi).
9. Murc luong ctia doanh nghiép tra cho lao dong. 0 0 0 O |0
10. Murc d6 hudng lgi ctia nguoi hoc tir viée hop tac
gitra co s¢ dao tao va doanh nghiép. B B H 0o
11. Doanh nghiép chap nhan nguoi hoc vao thyc te,
A . ‘A O O O O O
thuc tap tai doanh nghiép.
12. Doanh nghiép tao dicu ki¢n cho lao dong di hoc
A : A O O O O O
nang cao trinh do.
13. PBinh ky co s¢ dao tao tao dicu kién cho sinh
vién no6i chuyén véi chuyén gia, doanh nghiép theo O O O O (O
chuyén dé.
14. Trinh d6 chuyén mon, tac phong su pham cua can
N A o ax ([ ([ O O O
bd, giang vién co s¢ dao tao.
15. Béanh gi4 chung vé mtrc d§ hop tac gitra co s¢ dao - - - a o
tao va doanh nghiép hién nay cua anh (chi).
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II. Anh (chi) d4anh gi4 lién két co sé dao tao va doanh nghiép trong giai doan hién
nay:

Mirc d§ hop tac
Chu | Khong | Thuon
a | thuong g
coO | xuyén | xuyén

Cac ngi dung hop tac

16. Co so dio tao va doanh nghiép két hop t6 chirc dinh
hudng, tu van nghé nghiép cho sinh vién ngay tir khi nhap | O O O
hoc.

17. Doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién thuc hanh, thyuc

tap, tham quan & moi thdi diém trong qua trinh dio tao. = = =
18. Chuyén gia doanh nghiép tham gia giang day cho sinh

vién co sé dao tao (L}'/thuyét, thuchanh, thuctap). = o O
19. Co so dao tao va doanh nghiép két hop to chirc tuyén

sinh. H - -
20. Co s dao tao va doanh nghiép ciing nhau to chirc hoat

dong kiém tra, danh gia, thi tt nghiép cho sinh vién hoc | 0 O O
nghé.

21. Doanh nghiép trao hoc bdng, hd tro kinh phi cho sinh vién

co s& dao tao co thanh tich xuét sic trong hoc tap. = = O
22. Doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién co s& dao tao

tham gia nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé méi. H = =
23. Can bg, gido vién co sd dao tao truc tiép gioi thi€u viéc - - -

1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép voi doanh nghiép.

24. Co s¢ dao tao o chirc sinh vién lam ban thoi gian tai
n O O O

doanh nghiép.

25. Co s& dao tao td chie cho sinh vién van hanh may moc

trong gid thue hanh tai xuéng ctia doanh nghiép. = = =
26. Thong qua co s& dio tao, doanh nghiép ky hop dong gia

cong, san xuat san phdm véi sinh vién. = = =
27. Co sé dao tao k}léo,sét tinh trang viéc lam ctia cuu sinh

vién, su hai long vé kién thirc dugc dao tao tir phia doanh | O O O
nghiép.

28. Doanh nghi€p tham gia vao qua trinh bién soan gido trinh, - - -

chuong trinh dao tao cho co s& dao tao.

29. Co s& dao tao xdy dung co ché cu th?: dé cyuu sinh vién
dang lam viéc tai doanh nghi€p tryc ti€p bo xung cac ky nang | O O O
cho sinh vién thong qua toa dam, trao doi kinh nghiém.

30. Co s6 dio tao va doanh nghiép cing nhau t6 chiic “Ngay

hoi viée lam’ nham tim kiém va tao viéc 1am cho sinh vién. = = -
31. Co s& dao tao thuong xuyén chii dong diéu chinh chuong - - -

trinh do tao cho pht hop véi thuc té ctia doanh nghiép.
32. Xin Anh (chi) cho dé xuat ciia minh nham nang cao chat lwong va hiéu qua dio tao nghé
thong qua lién két gitra co s& dao tao vdi doanh nghiép tai Hung Yén.




Xin chan thanh cam on Ong (ba) di danh thoi gian, cong stic dién phiéu diéu tra nay./.

Ngudi dwge diéu tra Nguoi diéu tra
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PHIEU KHAO SAT THUC TRANG LIEN KET PAO TAO GIUA NHA
TRUONG VOI DOANH NGHIEP TINH HUNG YEN NAM 2019
(Danh cho lanh dao, qudn ly cdac doanh nghiép)
Pé danh gia dang thuc trang lién két gitta Nha truong véi cac doanh nghiép
nham nang cao chat lugng va hiéu qua dio tao nghé tai tinh Hung Yén, dap mg
nhiém vy, muc tiéu ddo tao trong giai doan mdi. Xin Ong (ba) vui long cung cap
thong tin va dong gop v kién ctia minh theo mau cau hoi sau:

1. Ho va tén:

I. Xin Ong (ba) danh diu “x” vao 6 lra chon theo ndi dung sau:

Mikc danh gia
Cac hoat dong hop tac R’ﬁt Kém Tl:ung Tét R?t
kém binh tot

1. Cong tac chi dao vé lién két v6i co so dao tao trong

ning cao chit luong tay nghé lao dong cua doanh | O O O O O
nghiép.

2. Thuc trang viéc lién két giita doanh nghiép va co so

dao tao trong dao tao nghé. = = = = =
3. Doanh nghiép d4nh gia vé chét luong cua sinh vién

trudmg nghé di thuc tap tai doanh nghiép. = = = 0o u
4. Mbi quan hé ban dau giita doanh nghiép va co so

do tao. O O O O O
5. Chat luong tay nghé ctia sinh vién hoc nghé méi ra

truong véi cong viée thyc té tai doanh nghiép. = = = = =
6. Kién thirc chuyén mon ciia sinh vién hoc nghé méi

ra trudng voi cong viée thuc té tai doanh nghiép. = = = = =
7. Y thiec, thai dong nghé nghiép cua sinh vién hoc

nghé mdi ra truong tai doanh nghiép. = = = = =
8. Nang luc sang tao, kha nang thich tmg vai cong viée

ban dau ctia sinh vién mai tt nghiép tai doanh nghiép. = = = = =
9. Viéc chi dong moi doanh nghiép hop tac dao tao tir

phia co s¢ dao tao. = = = = =
10. Trang thiét bi thuc hanh, tai liéu hoc tap cua co so

dao tao so véi thuc tién san xuét tai doanh nghiép. H H H H H
11. Chuong trinh dao tao cta co s& dao tao voi thuc té

tai doanh nghiép va nhu cau cta xa hoi. H H H H H
12. Trinh d6 tay nghé ciia gido vién hudéng din thuc

hanh san xuat tai cic truong day nghé. = = = H H
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13. Co ché, chinh sach tao diéu kién dé doanh nghiép
lién két voi co s dao tao trong dao tao nghé. = = = = =
14. Panh gia chung vé cong tac t6 chiic, quan Iy coa
doanh nghiép vé sur hop tac, lién két véi truong trong | O O O O O
dao tao nghé.
I1. Ong(ba) cho dinh gia mirc d) hop tic ciia doanh nghiép véi co sé dao tao
hién nay?
Mirc do hop tac
Céac hoat dong hop tic Chua Kh?ng Thuwong
. thuong o
co A xuyén
xuyén
15. DN chi tao diéu kién cho hoc sinh thuc tap o giai doan cudi. a O O
16. Doanh nghiép tao diéu kién cho hoc sinh thuc hanh, thuc
tap, tham quan & moi thoi diém trong qua trinh d4o tao. = = =
17. Doanh nghi€p tham gia xay dung chuong trinh dao tao va
truc tiép dao tao cho co sd dao tao. = = =
18. Doanh nghiép va co s& dao tao ciing nhau t6 chirc cong tac
tuyénsinh ngudi hoc va tuyén dung lao dong. = = =
19. Doanh nghiép tai tro' cho gido vién cua co s¢ dao tao tham
gia cac khoa dao tao bdi dudng, ning cao trinh do. = = =
20. Co s¢ dao tao mé cac nganh nghé méi, hoic b sung cong
nghé méi theo yéu cau nganh nghé cia doanh nghiép. = = =
21. Hai bén cting nhau t6 chtrc hoat dong kiém tra, danh gia, thi tot - - -
nghiép.
22. Doanh nghiép va co s¢ dao tao cam két cung cép thong tin
cho nhau vé: Nhu ciu lao dong, chit luong lao dong,... = = =
23. Doanh nghiép hd tro co s¢ dao tao vé co sO vat chét,
phuong tién, thiét bi day hoc va kinh phi phuc vu d2o tao. = = =
24. Doanh nghi€p tham gia vao qué trinh bién soan chuong trinh
dao tao cho co s¢ dao tao. = = =
25. Doanh nghiép ky hop dong thué co s¢ dio tao gia cong, san
Xuat san pham. = = =
26. Co s& dao tao bdi dudng, thi nang bac thg cho doanh
nghiép. = = =
27. Doanh nghi€p hop tac voi co s¢ dao tao trong nghién ctiru
2. A AL g 5 A O O O
khoa hoc, chuyén giao cong nghé mai phuc vu san xuat.
28. Doanh nghiép tham gia bdi dudng k¥ ning thuc hanh nghé
cho gi4o vién cac co so dao tao. = = =
29. Chuyén gia doanh nghi¢p tham gia cong tac giang day
cho co s& dio tao (LY thuyét, thue hanh, thuc tap). = = =
30. Co s dao tao doanh nghiép xdy dung Hop dong luan
L I U P PO <1 A O O O
chuyén can b, gido vién gitta hai bén.
31. Doanh nghiép dat hang cho truong vé nhu cau tuyén dung O O O
ngudn nhn lyc ngin han va dai han (sb luong) ciing nhu yéu
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cau doi voi yéu cau doi voi ngu()n nhan lyc (chat lugng).

32. Ong(ba) c6 dé xuat gi nham tang cudng su lién két gitra co s¢ dao tao véi doanh nghiép
nhiam nang cao chat luong va hiéu qua dao tao nghé tai Hung Yén.

Xin chan thanh cam on Ong (ba) di danh thoi gian, cong sire dién phiéu diéu tra nay./.
Ngudi dwge diéu tra Nguoi diéu tra
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